Prof. dr hab. Bogustaw Jagusiak Warszawa, dnia 14.11.2023 r.
Wydziat Bezpieczenstwa Logistki 1 Zarzadzania
Wojskowa Akademia Techniczna

RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgra Alana BEROUD pod tytulem
»BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE POLSKI W PERSPEKTYWIE
ZAGROZEN WEWNETRZNYCH ORAZ MIEDZYNARODOWYCH:
STAN OBECNY, WYZWANIA, PERSPEKTYWY?”

UWAGI OGOLNE

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pana mgra Alana BEROUD pt.
Bezpieczenstwo energetyczne Polski w perspektywie zagroze#i wewnetrznych oraz
migdzynarodowych: stan obecny, wyzwania, perspektywy zostata napisana pod kierunkiem
naukowym dr hab. prof. UP Jozefa MEYNSKIEGO przy wspéludziale naukowym
kopromotora dr hab. prof. UP Roberta KEACZYNSKIEGO w Krakowie. Autor podejmuje
rozwazania naukowe na temat zapewnienia bezpieczefistwa energetycznego ktére stanowi
jeden z podstawowych strategicznych celéw, wyzwan i zadan stojacych przed decydentami
politycznymi odpowiedzialnymi za losy panstwa, narodu oraz spoteczenstwa. Ukazujac
definicj¢ bezpieczenstwa energetycznego zauwazalny staje sie wystepujacy konflikt
hybrydowy na linii Moskwa - Bruksela ktéry wprowadza zakaz handlu z Rosja weglem
kamiennym oraz ograniczenia w imporcie ropy naftowej. Tak ksztaltowana rzeczywisto$é
generuje dla wiadz polskich nowe wyzwania w kwestii realizowanej polityki bezpieczenstwa
energetycznego. Istotny wydaje si¢ tutaj proces dywersyfikacji zrédet obejmujgcy
zréznicowanie struktury uzywanych paliw i energii, stopien uzaleznienia ich od importu i
zrdznicowanie kierunk6éw ich dostaw. Szczegélnie istotny okazat sie rok 1989 ktéry rozpoczat
proces stopniowego wchodzenia w struktury szeroko definiowanego Zachodu, a wigc UE i
NATO, a przez to oddalania si¢ od Federacji Rosyjskiej, uznawanej za potencjalnie najwicksze
zagrozenie dla naszych interesow w Europie Srodkowo - Wschodniej. Gléwnym celem
politycznym decydentéw stalo si¢ sprowadzenie surowca z Norwegii oraz uzupekienie dostaw
z regionu Morza Kaspijskiego chociaz mozliwosci te okazaly si¢ mocno ograniczone. Projekt
norweski stal si¢ zdecydowanie bardziej realnym wyzwaniem dla kolejnych ekip rzadowych
doprowadzajgc do roku 2022 w ktérym dostawy tego surowca zostaly sfinalizowane otwierajac
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energetycznego okazata sie budowa terminala LNG w Swinoujéciu, ktéry w znaczacy sposéb
zwigkszyl nasze mozliwosci pozyskiwania surowca z réznych zrddel. W koncu udalo sie
rowniez uzyska¢ dostep do zl6z norweskich i nigeryjskich bedacych obecnie wiasnoscia
PGNIiG (s.7). Coraz wigcej surowca zaczgto sprowadzaé drogg morsksg z panstw Bliskiego
Wschodu, jak réwniez z innych kierunkéw w tym USA, ktére to pafistwo rozpoczelo
eksploatacje ropy naftowej z piaskoéw bitumicznych i zaczelo - co nie bez znaczenia dla
europejskiego rynku paliw oraz sytuacji geopolitycznej - wchodzi¢ na rynek jako eksporter
zaro6wno ropy naftowej, jak 1 gazu ziemnego. Szczeg6lnie istotna dla panstwa polskiego okazata
si¢ sprawnie dziatajaca infrastruktura cieplna oraz energetyczna. Pojawily sie liczne
rozwigzania umozliwiajace generowanie energii metodami niekonwencjonalnymi w obszarze
szeroko definiowanego OZE, jak rdéwniez mozliwosci wykorzystania gazu jako elementu
stuzgcego do produkcji ciepta, energii elektrycznej, jak réwniez paliwa do samochodéw. W
niniejszej dysertacji Autor stawia szereg pytan dotyczacych oddzialywania UE oraz innych
znaczacych graczy rynku surowcow energetycznych, w tym USA i Federacji Rosyjskiej na
polski sektor energetyczny. Poddaje analizie aspekt ekonomiczny z ktérym pafistwo polskie
musi si¢ zmierzy¢ w tym niezwykle trudnym i kosztownym procesie dekarbonizacji polskiego
sektora energetycznego. Tym samym analizuje i ocenia ten sektor zmierzajge do konkluzji, cyt.:
iz tylko i wylgcznie poprzez uwzglednienie wszystkich czynnikéw majqcych wpbyw na rynek
energetyczny, a wigc bezpieczenstwo w wymiarze egzystencjonalnym, jak réwniez
ekonomicznym mozna zniwelowaé zagrozenie tym samym podnoszqc poziom bezpieczefistwa do
stanu  akceptowalnego  zaréwno ze  stromy  klienta  indywidualnego, jak i
zinstytucjonalizowanego. Bez uwzglednienia wszystkich czymnikéw, parametréw, narzedzi
wphywu obraz bedzie niepelny i niekompletny (s.9). W toku prowadzonych rozwazan
naukowych wykorzystana zostata zréznicowana literatura przedmiotu w sktad ktérej wchodza
opracowania, artykuly naukowe w drukach zwartych, czasopismach naukowych, materiaty
osrodkow analitycznych oraz materialy zrédtowe w postaci dokumentéw i tekstow zrodtowych.
Cennym uzupelnieniem byla tez kwerenda archiwéw prasowych przeprowadzona przez Autora
pracy, jak réwniez wykorzystanie dostepnych materiatdéw netograficznych. Pozwolilo to na
biezgcy analize zmieniajacej si¢ sytuacji zaréwno w globalnym, jak i polskim sektorze
energetycznym (s.10). W pracy poshuzono si¢ kilkoma metodami naukowymi w tym: metoda
studium przypadku, metodg scenariuszows oraz elementami metody poréwnawczej. Metoda
studium przypadku zostata wykorzystana we wszystkich rozdziatach pracy wsparta podbudowa
teoretyczng jak i praktyczng. Polega ona na wyborze najwazniejszych wydarzen, danych,
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tam, gdzie dochodzito do konfrontacji rzeczywistosci ekonomicznej i politycznej w sferze
bezpieczenistwa ze stanem obecnym i faktycznym. W pracy uwzgledniono réwniez wnioski
dotyczace analizy systemowej bezpieczeristwa uwzgledniajac zatozenia szkoly kopenhaskie;j.
W koricowej czgéci dysertacji uwzgledniono metodg scenariuszows, ktéra pozwolila na
kreslenie prognoz rozwoju sytuacji w obszarze bezpieczenstwa energetycznego panstwa
polskiego. Prognozy te przyjely charakter krotko i srednioterminowy zwazajac na dynamike
globalizacji oraz dekompozycje istniejgcego po Zimnej Wojnie systemu bezpieczefistwa, jak
rowniez szerszych relacji miedzynarodowych. Przedstawiona struktura niniejszej dysertacji
podporzadkowana zostala stopniowemu zrealizowaniu celu rozprawy w ktérym Autor
dopasowat ukad pracy do osiggniecia celow rozprawy i rozwigzan postawionych probleméw
badawczych.
OCENA MERYTORYCZNA PRACY

Pierwszy rozdzial metodologiczny pt. Wspdtczesny wymiar nauk o bezpieczenstwie
podejmuje w swojej tresci kwestie zwiazane z konceptualizacja poj gciowa bezpieczenstwa oraz
okresleniem czym jest bezpieczefistwo energetyczne w ujeciu teoretycznym. Rozdziat ten
poddaje analizie bezpieczenstwo energetyczne z perspektywy innych rodzajow bezpieczenstwa
wskazujac, na przenikanie si¢ narzedzi i mechanizméw ksztattujacych bezpieczenstwo
energetyczne. Trudno jednak - jak stwierdza Autor - mowi¢ o jednym bezpieczenstwie i
formutowa¢ definicje, modele odnoszace si¢ do réznych zjawisk i przedstawiaé je za pomoca
jednej uniwersalnej koncepcji. Bazujagc na wybranej literaturze zasadne wydaje sig
stwierdzenie, ze wizja bezpieczenstwa rozumiana tylko i wylacznie poprzez pryzmat
wspolpracy wszystkich na rzecz dobra ogélnego jest zbyt idealistyczna w wymiarze globalnym
jak 1 regionalnym. Poddajac analizie rozne teorie od starozytnosci az po czasy wspotczesne
rodzita si¢ potrzeba wigkszego niz dotychezas skoncentrowania sie na jednostce i spotecznosci
zmierzajgcg w kierunku subiektywnego wymiaru bezpieczefistwa (societal security). W
prezentowanym wywodzie Autor opisuje czym jest bezpieczefistwo energetyczne zwracajac
uwage na jego wymiar zewnetrzny, jak i1 wewnetrzny. Podejmujac prébe definicji
bezpieczenstwa energetycznego odnosi sie nie tylko do zrédet prawa ale okregla jego zakres
podmiotowo - przedmiotowy, zwracajac uwage na trzy podstawowe komponenty majgce
znaczenie dla budowy modelu bezpieczefistwa energetycznego uwzgledniajac poszczegdlne
czynniki wewnetrzne i zewngtrzne wplywajace na ocene segmentéw sektora energetycznego
(s.29). Kolejne analizowane zagadnienie tego rozdziahu dotyczy szeroko pojmowanego pojecia
dywersyfikacji odgrywajacej niezwykle istotng role w realizacji strategii energetycznej
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definiowanym obszarze bezpieczefistwa i bezpieczeristwa energetycznego oraz dywersyfikacji
dostaw surowcow energetycznych.

Drugi rozdzial pt. Zasoby energetyczne Polski koncentruje sie na zasobach, ktérymi
dysponuje strona polska w zakresie wielkosci poktadow surowedw energetycznych, w tym w
szczegblnosci wegla kamiennego, brunatnego, ropy naftowej i gazu ziemnego. Autor analizuje
tutaj mozliwosci i ograniczenia ktérym podlega polski przemyst wydobywczy, jak rowniez
wskazuje na perspektywy jego rozwoju w przysziosci. Istotnym elementem pozostaja tutaj
procesy zachodzace w UE ktore wplywaja na decyzje podejmowane przez wiadze polskie.
Konieczne wydaje si¢ tutaj - zdaniem Autora - podporzadkowanie si¢ wiadz polskich normom
w zakresie dekarbonizacji sektora energetycznego oraz wzrost udziatu OZE w produkcji energii
elektrycznej, jak réwniez cieplnej. Ukazujac zasoby energetyczne Polski zasadnym wydaje sie
stwierdzenie, ze Polska dysponuje niewielkimi poktadami gazu ziemnego oraz ropy naftowej,
ktére nie przeznacza si¢ do eksploatacji. Dlatego istotne wydaja si¢ dziatania dotyczace z jednej
strony dywersyfikacji dostaw z drugiej modernizacji istniejacych terminali przyjmujacych
dostawy gazu skroplonego LNG w ramach projektu dywersyfikacji dostaw tego surowa (s.42).
Strategicznym dokumentem w tym zakresie pozostaje Polityka Energetyczna Polski do 2030
roku w ktdrej zapisano szereg celow, ktére powinny zosta¢ zrealizowane do konica dekady
(s.45). Rowniez w zakresie zasobow gazu ziemnego Polska nie nalezy do czotowki panstw
europejskich. Kolejne odkrywane ztoza gazu ziemnego moga co najwyzej uzupehniaé istniejace
na rynku deficyty tego surowca jednak nie sg w stanie wptynaé na podniesienie poziomu jego
produkeji (s.48). Konieczne wigc wydaja si¢ postulaty ukierunkowane na jego import oraz
magazynowanie tego surowca. Dziatania takie maja na celu podniesienie mozliwosci
zabezpieczenia dostaw surowca zaréwno w ramach przesylu dedykowanemu odbiorcy
indywidualnemu, jak réwniez instytucjom reprezentujgcym polski sektor przemystu i ushug
(s.57). Kolejny surowiec wegiel kamienny przechodzi proces transformacji ktéry przyspieszyt
po wstgpieniu Polski do UE. Pozycja jego ulega restrukturyzacji w procesie produkcji energii
elektrycznej, jak réwniez cieplnej w kierunku przechodzenia na OZE. Podobnie jest z weglem
brunatnym ktéry réwniez wchodzi w faze wygaszania produkcji. Zasadne wydaje sie
stwierdzenie Autora, ze polscy decydenci odpowiedzialni za rynek paliw powinni sie raczej
skoncentrowa¢ na mozliwosciach i ograniczeniach sektora energetycznego z perspektywy
coraz mocniejszego stawiania na OZE ze strony szeregu panstw wchodzacych w sklad UE
(s.83).

W niniejszym rozdziale zaprezentowano szereg przykladéw z obszaru sektora

energetycznego - liczne tabele i opracowania wlasne - w ktérych przedstawiono podstawowe
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informacje ukazujace kondycje i zasoby surowcowe w Polsce. Z metodologicznego punktu
widzenia, podjete i przeprowadzone rozwazania nalezy ocenié¢ pozytywnie.

Rozdziat trzeci Dywersyfikacja dostaw surowcéw energetycznych do Polski poswiecony
zostat zmianom, ktére dokonaly si¢ w zakresie pozyskiwania ropy naftowej, gazu ziemnego
oraz wegla kamiennego przez strone polskg w ostatnich latach. Gtéwna dominanta rozwazan
dotyczy tutaj analizy zardwno kwestii obejmujacej problemy ekonomiczne i logistyczne, ktére
leza u podstaw procesu dywersyfikacji, jak réwniez znaczenie polityki dla podejmowania
kluczowych decyzji w tym zakresie. Rozwijajaca sie dynamicznie infrastruktura kraju oraz
postgpujacy  proces industrializacji wymuszaja wieksza konsumpcje  surowcoéHw
energetycznych. Samowystarczalnosé Polski pozostaje wiec pod duzym znakiem zapytania. Z
prezentowanych badan i analiz zamieszczonych w niniejszej dysertacji wynika konieczno$é nie
tylko rozpoczecia prac na rzecz transformacji polskiego systemu energetycznego ale w gléwnej
mierze poszukiwania nowych dostawcow wykorzystujacych mozliwosci globalnego rynku
paliw. Szczegélnie istotna okazala sie budowa gazociggu Baltic Pipe bedacego istotnym
(kluczowym) elementem domykajacym wieloletnie starania Polski o uzyskanie mozliwosci
dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego oraz budowa terminalu LNG w Swinoujsciu (s.99).
Stusznie zauwazono, ze zainicjowane w latach 90. XX miedzysystemowe polaczenia zwane
interkonektorami w petni zdaly egzamin zaréwno w czasie wojny rosyjsko - ukrainskiej, jak i
w czasach poprzedzajacych wybuch konfliktu. Bardzo dobrze wpisaly si¢ tez w zasade
solidarnosci energetycznej, ktéra ma by¢ fundamentem przysziego bezpieczenstwa
energetycznego (s.103). Interkonektory wydajg sie byé gwarancja bezpieczenstwa oraz
czynnikiem obnizajgcym poziom ryzyka. Stanowia one réwniez atut w negocjacjach z
dostawcami i element integracji gospodarczej z perspektywy jej bezpieczenstwa
energetycznego. Rowniez w zakresie dywersyfikacji dostaw ropy naftowej do Polski istniaty
narzedzia umozliwiajgce import surowca od innych niz tylko rosyjscy dostawcy (s.124).
Pierwsze takie koncepcje pojawily sie w latach 90 XX wieku z obszaru Morza Kaspijskiego,
chociaz réwniez i w tym przypadku projekt okazat sie by¢ polityczno - gospodarcza iluzja. Z
przedstawionych analiz Autor wysuwa wniosek, ze pierwsze istotne zmiany W polityce
energetycznej RP w sektorze ropy naftowej mialy miejsc na przetomie XX/XXI stulecia.
Zaobserwowano w tym okresie wzrost w relacji rok do roku zaréwno ilosci i wielkosci
importowanej ropy naftowej z wykorzystaniem instalacji portowych (s.129). W stosunku do
pozostalych surowcéw ktére zapewniaja bezpieczenstwo energetyczne pafistwa czyli pokrycie
zapotrzebowania spoleczenistwa i przemystu na paliwa i energie zasadne wydaje si¢ na nowo
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diugoterminowej w ktérej pod uwage nalezy wzia¢ czynniki zewnetrzne (globalne i regionalne)
oraz czynniki wewnetrzne - krajowe.

W konkluzji do tego rozdzialu nalezy stwierdzi¢, ze rozdziat ten jest wartosciowy nie
tylko poprzez element naukowo - poznawczy ale réwniez praktyczny.

Rozdzial czwarty pt. Polski system energetyki konwencjonalnej i niekonwencjonalnej:
stan obecny, perspektywy rozwoju, projekty podejmuje problematyke produkcji energii
elektrycznej oraz cieplnej a takze perspektywy zwiazane z budowa polskiego sektora energii
atomowej. Ukazujac rozwdj systemu polityki energii konwencjonalnej i niekonwencjonalnej
zasadne wydaje si¢ stwierdzenie, ze wplyw czynnikow zewnetrznych ksztattujacy rynek
energetyczny w dobie globalnych powigzan gospodarczych nabiera coraz wiekszego znaczenia.
Przyczynkiem takiej sytuacji jest bez watpienia wojna rosyjsko - ukrainska ktéra przyczynita
si¢ do radykalnego wzrostu cen za energie elektryczng (s.151). Réwniez proces dekarbonizacji
ktory ma na celu ograniczenie lub catkowite wykluczenie produkcji CO> dotyczacy gléwnie
emisji gazOw powstajgcych poprzez intensywna eksploatacje paliw kopalniach posiada istotny
wplyw na wspoélczesny polski system energetyczny. Zasadne wydajg sie postulaty
zaprezentowane w niniejszej dysertacji przez Autora ktore ukazuja proces modernizacji i
rozbudowy polskiego systemu energetycznego (s.153-154). Proces wdrazania nowych
projektow tak niezwykle potrzebnych polskiej energetyce jest zdecydowanie za dugi, biorac
pod uwage coraz blizsza perspektywg wdrozenia kolejnych pakietéw unormowan prawnych w
obszarze ochrony srodowiska naturalnego przez wiasciwe instytucje UE. Od wielu lat trwa
rowniez w Polsce dyskusja 0 koniecznosci budowy elektrowni jadrowych stanowiacych
doskonate Zroédlo energii (s.167). Nie bez znaczenia pozostaja nowe technologie zwiazane z
rozwojem Odnawialnych Zrodet Energii ktore wymuszajg przyspieszenie prac nad dostepem
do nowych technologii produkcji energii elektrycznej oraz cieplnej (5.172). W tym obszarze
wystepuje wyrazny wzrost poparcia spotecznego. Szczegdlnego znaczenia nabieraja rowniez
farmy wiatrowe ktorych dziatania opieraja si¢ o sily przyrody czesto zmienne i
nieprzewidywalne. Liderem a zarazem najwieksza grupa producencks i dystrybucyjna jest
Tauron posiadajgcy tgcznie dziewiec wielkich farm wiatrowych o tacznej mocy 380, 750 MW
(s.181). Kolejnym wyzwaniem jest modernizacja systemu sieci elektrycznych w stosunku do
potrzeb ﬁédel energii rozproszone;j, a do takiej mozna zaliczy¢ sie¢ fotowoltaiczng. Wymaga
ona jednak niezbednej modernizacji to znaczy dostosowania parametréw technicznych do
wymagan magistrali jak réwniez sieci o zasiegu lokalnym (s.185). Waznym elementem -
zdaniem Autora - pozostaje rowniez wykorzystywanie zrodel geotermalnych oraz energii
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swoja uwage na wykorzystywaniu wspolczesnie przez przemyst zasobéw Helu 3
wykorzystywanej przy produkcji energii elektrycznej (s.199).

Rozdziat piaty pt. Rola, znaczenie, wplyw otoczenia zewngtrznego na sytuacje polskiego
sektora energetycznego analizuje zjawiska polityczne i ekonomiczne zachodzace w ramach i
wokot polskiego sektora energetycznego. Autor weryfikuje kreslone przez siebie perspektywy
rozwoju = sytuacji poprzez przyblizenie czynnikéw wplywu wewnetrznych oraz
migdzynarodowych, w ujeciu zardwno soft power i hard power. Waznym elementem pozostaje
tutaj sie¢ globalnych powigzan gospodarczych, ktére z dekady na dekade stajg si¢ coraz
silniejsze i w coraz wigkszym stopniu wplywaja na poszczegélne, kreslone przez decydentow
strategie polityczne, réwniez i te odnoszace si¢ do bezpieczenstwa energetycznego.
Szczegblnego znaczenia dla polskiego sektora energetycznego majg rozwiazania ptynace z Unii
Europejskiej oparte na zasadzie solidarnosci energetycznej ktoérych rola i znaczenie u progu
rosyjsko - ukraifiskiego konfliktu zbrojnego wzrasta. Przyjeta przez Unie Europejska
~Energetyczna mapa drogowa”, w relatywnie krotkim terminie do 2025 roku ma przyniesé
rozwigzanie szeregu probleméw europejskiej architektury bezpieczefistwa energetycznego
(s.207). Zdaniem Autora trudno jednak nie zauwazy¢, iz przyjete przez szereg panstw UE
zalozenia nowej strategii energetycznej wykluczajacej Federacje Rosyjska z wplywow, ktore
posiadata nie odbijg si¢ w przysziosci na relacjach Polski z innymi panstwami tworzacymi
Wspélnote (s.221). Strategicznego znaczenia nabiera partnerstwo energetyczne na linii
Bruksela-Warszawa-Waszyngton z ktérego wynikaja nie tylko mozliwosci ale réwniez i
ograniczenia. Dlatego waznym czynnikiem pozostaje nawiazanie polsko-amerykanskiej
wspolpracy w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej a tym samym zmiana architektury
bezpieczenistwa w Europie Srodkowo - Wschodniej. (5.233).

Zwieficzenie dysertacji stanowi zakonczenie, ktére oceni¢ nalezy pozytywnie.
Podsumowany zostat tutaj proces badawczy zrealizowany w ramach przygotowanej rozprawy
naukowe] oraz uzyskane rezultaty. Przedmiotem rozwazaf bylo dazenie do rozwigzania
szeregu problemo6w badawczych. Biorac pod uwage przeprowadzone i zaprezentowane w pracy
badania Autor stwierdzit, ze Polska znajduje si¢ na drodze do osiagniecia celu, jakim jest
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju, poprzez zdywersyfikowanie dostaw
surowcow energetycznych. W zdecydowanie wiekszym niz dzisiaj stopniu bedziemy zmuszeni
oprze¢ produkej¢ energii na OZE oraz stworzy¢ fundamenty pod energetyke jadrowa. Na plan
pierwszy wysuwa si¢ konieczno$¢ przeprowadzenia do korica procesu dekarbonizacji, nie tylko
sektora energetycznego, lecz réwniez co za tym idzie calej gospodarki. Proces ten bedzie

niezwykle kosztowny zaréwno w wymiarze finansowym jak réwniez spotecznym. Kolejnym
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wyzwaniem bedzie znalezienie narzedzi i stworzenie mechanizméw stuzacych wygenerowaniu
nizszych cen za pozyskiwane surowce. Dziatania takie sprawig, ze wytwarzane zaréwno przez
przemyst, jak réwniez sfer¢ handlu i ushig produkty beda znacznie drozsze od tych
wytwarzanych w krajach azjatyckich, ktére obecnie dysponujg mozliwosciami pozyskiwania
ropy naftowej, w mniejszym stopniu gazu ziemnego z Federacji Rosyjskiej ze zZnaczng
bonifikatg. Przedstawione i przeprowadzone w poszezegolnych czedciach dysertacji analizy
formutujg postulaty dotyczace prowadzenia dalszych badan w obszarach bezpicczenstwa
energetycznego. Podjete przez Doktoranta wysitki badawcze przyniosty rezultat, ktory nalezy
uzna¢ za naukowo poprawny. Zasadniczy cel rozprawy zostat zrealizowany, a przedstawione
koncepcje poszukiwgﬂ nowych rozwigzan nalezy ocenié¢ pozytywnie. W rozprawie dominuje
poprawny jezyk, co potwierdza fakt, ze Doktorant potrafi korzysta¢ ze zgromadzonego
materiatu zrédtowego oraz ‘wynikéw przeprowadzonych badan w formie wymaganej dla prac
naukowych. Zauwazalne niedociagniecia edytorskie nie wplywaja na poziom prowadzonego
logicznie procesu badawczego.
WNIOSEK KONCOWY

Podsumowujgc recenzje stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgra Alana
BEROUD pod tytulem ,BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE POLSKI W
PERSPEKTYWIE ZAGROZEN WEWNETRZNYCH ORAZ
MIEDZYNARODOWYCH: STAN OBECNY, WYZWANIA, PERSPEKTYWY”
zastuguje na pozytywna oceng. Zgodnie z okreslonymi w aktach prawnych wymaganiami,
dysertacja powinna stanowi¢ oryginalne ujecie problemu, a takze wykazywaé 0golng wiedze
teoretyczng Doktoranta oraz umiejetno$é zastosowania warsztatu metodologicznego -
narzedziowego. Uwzgledniajac powyzsze uznaé nalezy, ze:

1. Watpliwosci nie wzbudzajg stawiane problemy badawcze.

2. Oryginalnos¢ i innowacyjnosé ujecia tematu znajduje swoj wyraz w dokonanej analizie
aktualnych oraz przylszlych wyzwan dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
Polski.

3. Praca stanowi oryginalny i nowatorski utwér naukowy, w ktdérym potwierdzona zostala
ogolna wiedza teoretyczna Doktoranta,

4. Autor posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych, co przejawia
si¢ we wiasciwym doborze metod badawczych oraz poprawnym ich wykorzystaniu.

O ile rozprawa doktorska nie pozostawia watpliwosci co do starannosci i rzetelnosci

badawczej, a takze adekwatnosci wyciagnigtych wnioskow, o tyle po jej lekturze nasuwa sie

pytanie, ktre Doktorant moglby rozstrzygnaé podczas publicznej obrony. Wspomina Pan w
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swojej pracy o interkonektorach. Czy takie rozwiazania w przysztosci zwigksza mozliwosci
planowania przebudowy 'sieci w ramach przygotowan do zastosowania wodoru i innych
ekologicznych gazow dla Polski?
Formutuje to pytanie z nadzieja, ze ustysze od Doktoranta znacznie wiecej niz to, co zawarte
zostalo w recenzowanej rozprawie.

Wobec faktu, ze recenzowana praca spelnia wymogi dla prac doktorskich okreslone w
odpowiednich obowiazujacych aktach prawnych wnosze o dopuszczenie Pana mgra Alana
BEROUD do kontynuowania procedury zmierzajgcej do nadania stopnia naukowego doktora.

Niniejszym stawiam wniosek o dopuszczenie Pana mgra Alana BEROUD do kolejnych

etapow postgpowania o nadanie stopnia doktora.




