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Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr R.Z.0211.24.2021 Rektora

ZASADY FINANSOWANIA
W UNIWERSYTECIE PEDAGOGICZNYM
IM. KOMISJI EDUKACJI NARODOWEJ
W KRAKOWIE

PODSTAWOWE POJECIA

Ilekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:

jednostkach ~ administracji  centralnej,  jednostkach  ogélnouczelnianych
I jednostkach uslugowych — rozumie si¢ przez to jednostki wymienione w Regulaminie
Organizacyjnym UP,

ustawie — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2020 roku, poz.85 z p6zn.zm.),

uchwale — rozumie si¢ przez to uchwale Senatu nr 3 z dnia 14 grudnia 2020 roku
W sprawie optymalizacji zasad finansowania obowiazujagcych w Uniwersytecie
Pedagogicznym w 2021 roku,

kompetencjach wladz Uczelni — rozumie si¢ przez to zakres kompetencji okre§lony
zarzadzeniem Rektora z dnia 14 wrze$nia 2020 roku Nr R/Z.0201-67/2020 w sprawie
podziatu kompetencji wtadz Uczelni na kadencje 2020-2024 z pdzn. zm.,

CJO - rozumie si¢ przez to jednostke wspomagajaca proces ksztatcenia: Centrum
Jezykow Obcych,

CKN - rozumie si¢ przez to jednostke wspomagajaca dzialalno$¢ badawczo-
dydaktyczng:, Centrum Ksztatcenia Nauczycieli.

CSIR - rozumie si¢ przez to jednostke wspomagajaca proces ksztalcenia: Centrum Sportu
i Rekreaciji,

controllingu — rozumie si¢ przez to proces zarzadzania zorientowany na realizacje celow,
wspomagany przez system informacji ekonomicznej, koordynacji zadan i kontroli stopnia
ich realizacji,

budzetowaniu — rozumie si¢ przez to proces planowania, tworzenia, zatwierdzania
i kontroli realizacji budzetow,

planie rzeczowo-finansowym — rozumie si¢ przez to ogolny budzet Uczelni stanowigcy
podstawe do prowadzenia gospodarki finansowej Uczelni,

planie wydatkéw — rozumie si¢ przez to budzet sporzadzony dla centrum kosztowego
na dany rok budzetowy w zakresie okreslonym dla danego centrum,

planie finansowym - rozumie si¢ przez budzet wydzielonego osrodka odpowiedzialno$ci
sporzadzony na dany rok budzetowy, oparty na przyjetych celach,

roku budzetowym — rozumie si¢ przez to rok kalendarzowy i obrotowy,

osrodku odpowiedzialno$ci — rozumie si¢ przez to wydzielony w Uczelni obszar
0 okreslonych przychodach, kosztach, wynikach, zasobach, w ktorym mozna powigzaé
odpowiedzialnos¢ za realizacje powierzonych zadan i celow z wtasciwg osoba kierujaca,
centrum kosztowym — rozumie si¢ przez to wydzielony obszar odpowiedzialno$ci
za racjonalng gospodarke kosztami wspomagajacy proces zarzadzania finansami Uczelni
oparty o sporzadzony plan wydatkoéw, ktoremu nie mozna przypisa¢ przychodow,
dysponencie srodkéw finansowych — rozumie si¢ przez to osobe kierujacg danym
osrodkiem odpowiedzialnosci, ktérej powierzono $rodki publiczne do rozliczenia,
realizujgcg wydatki ujete w sporzadzonym i zatwierdzonym planie finansowym,
kosztach posrednich — rozumie si¢ przez to wszystkie koszty ogdlnego zarzadu
zwigzane z zapewnieniem jednostkom Uczelni odpowiednich warunkoéw do realizacji
zadan statutowych w tym koszty: obstugi administracyjno-biurowej, finansowej,
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gospodarczej, technicznej oraz ustugowej, ktérych nie mozna bezposrednio przypisac
do danej dziatalnosci, osrodka odpowiedzialnoSci, itp.

narzucie kosztéw posrednich — rozumie si¢ przez to wyrazony procentowo wskaznik
udziatu kosztow ogodlnego zarzadu do kosztow bezposrednich danej dziatalnosci,
kosztach posrednich pozostalych — rozumie si¢ przez to koszty: utrzymania budynkoéw
1 pomieszczen, obstugi toku studidow 1 spraw osobowych studentdéw, stuchaczy
I doktorantow, rozwoju zawodowego pracownikow i Biura Dziekandw, Biblioteki
Gloéwnej oraz bibliotek systemu biblioteczno-informacyjnego oraz Wydawnictwa
Naukowego UP niedotyczace pkt.17,

narzucie kosztow posrednich pozostalych — rozumie si¢ przez to wskaznik ustalony,
jako iloczyn kosztu jednostkowego i sumy przyjetych jednostek kalkulacyjnych
odpowiednio: metréw, studentéw, doktorantéw, sluchaczy oraz nauczycieli
akademickich,

koszcie jednostkowym — rozumie si¢ przez to kwot¢ ustalong do obliczenia limitu
kosztow dla danego osrodka odpowiedzialno$ci, wymienionych w pkt.19,

wyniku finansowym jednostki — nalezy przez to rozumie¢ réznic¢ mi¢dzy przychodami
a kosztami ustalong dla danego okresu rozliczeniowego. Dodatnia réznica stanowi
nadwyzke, ujemna deficyt,

funduszu zasadniczym — nalezy przez to rozumie¢ fundusz, ktory odzwierciedla wartos$¢
mienia Uczelni.

subwencji — nalezy przez to rozumie¢ S$rodki pochodzace z budzetu panstwa
przeznaczone na utrzymanie i rozwo6j potencjatu dydaktycznego oraz na utrzymanie
I rozw0] potencjatu badawczego,

subwencji dydaktycznej (SD) - nalezy przez to rozumie¢ subwencje na utrzymanie
I rozw0] potencjatu dydaktycznego i badawczego w czgéci dotyczacej wynagrodzen
osobowych zwiazanych z dziatalno$cig naukowo-badawcza,

srodkach zagwarantowanych na dzialalno$¢ dydaktyczna (ZSD) — rozumie si¢ przez
to subwencj¢ dydaktyczng (SD), niewykorzystang i rozliczong w danym roku
budzetowym i zagwarantowang jednostce w ramach srodkéw pochodzacych z subwencji
roku kolejnego,

subwencji badawczej (SB) - nalezy przez to rozumie¢ subwencj¢ na utrzymanie i rozwoj
potencjatu badawczego,

algorytmie — nalezy przez to rozumie¢ sposob podziatu subwencji ustalony w oparciu
0 formutly okreslone rozporzadzeniem,

wspolczynnikach kosztochlonnosci — nalezy przez to rozumie¢ wspotczynniki
kosztochtonnosci prowadzenia ksztalcenia na studiach stacjonarnych w poszczegdlnych
dyscyplinach naukowych lub artystycznych oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej
W poszczegdlnych dyscyplinach. Wspotczynniki kosztochtonnosci oraz sposédb ustalania
wspolczynnikow kosztochtonnosci prowadzenia ksztatcenia na studiach stacjonarnych
dla poszczegdlnych kierunkdw, poziomow i profili okresla rozporzadzenie,
planowanych wybranych skladnikach wynagrodzen osobowych — nalezy przez
to rozumie¢ prognozowane na dany rok budzetowy $rodki na wyptaty: nagrod Rektora
1% 1 2%, premii, dodatkdbw funkcyjnych, zwiekszonych wynagrodzen
przedemerytalnych, nagrod jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych,

kompensacie — nalezy przez to rozumie¢ wewngtrzng formg rozliczen ksiegowych
pomiedzy jednostkami za godziny ushlugowe realizowane ($Swiadczone) na studiach
niestacjonarnych.

kosztach dzialalno$ci dydaktycznej — nalezy przez to rozumie¢ koszty zwiagzane
z procesem dydaktycznym na studiach stacjonarnych, rozwojem zawodowym
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pracownikow, utrzymaniem i rozwojem Uczelni (w tym domoéw studenckich)
oraz realizacjg inwestycji w tym obszarze,

kosztach dzialalnosci badawczej - nalezy przez to rozumie¢ koszty zwigzane
Z prowadzeniem dziatalno$ci naukowej 1 realizacjg inwestycji w tym obszarze,
ksztatceniem w Szkole doktorskiej oraz komercjalizacja wynikéw dziatalnosci naukowe;.

POSTANOWIENIA OGOLNE

Podstawowe cele:

a)
b)

)
d)

)
K)

zbilansowanie budzetu Uczelni w oparciu o obowigzujace zasady rachunkowosci,
poprawa plynnosci i wyniku finansowego Uczelni oraz osiggnigcie trwatej
stabilnosci finansow,

optymalne wykorzystanie srodkéw do realizacji gtdéwnych celow strategicznych
Uczelni, takich jak doskonato$¢ naukowa i nowa jakos¢ ksztatcenia,

zapewnienie niezbednych warunkéw ekonomicznych sprzyjajacych podnoszeniu
jako$ci wykonywanych zadan statutowych oraz podjetych zobowigzan,
zwigkszenie efektywnos$ci uzyskiwanych rezultatow finansowych w ramach
prowadzonych dziatalnosci,

dazenie do zbilansowania kosztow wyodrgbnionych o$rodkéw odpowiedzialnosci
pozyskiwanymi przychodami i uzyskania nadwyzek finansowych,

wzmocnienie samodyscypliny finansowej jednostek,

uproszczenie i ujednolicenie zasad rozliczen pomiedzy budzetem centralnym
I poszczegolnymi jednostkami Uczelni oparte na rezygnacji ze znacznej czgSci
odpiséw od wpltywow pozabudzetowych do budzetu centralnego na rzecz kosztow
posrednich,

uzyskanie kompleksowej informacji finansowo-ksiggowej majacej postuzyc
za podstawe do rozliczania poszczegdlnych osrodkow odpowiedzialnosci, w tym
syntetycznej informacji zarzadcze;j,

zapewnienie skutecznej 1 efektywnej kontroli wykorzystania srodkéw publicznych
poprzez docelowe wdrozenie aplikacji do budzetowania,

realizacja strategii rozwoju Uczelni oraz osigganie celow, jako istotnych elementow
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Zalozenia:

a)

b)

d)

gospodarka finansowa Uniwersytetu prowadzona jest na zasadach decentralizacji
zarzadzania finansami i polega na przekazywaniu uprawnien decyzyjnych w dot
hierarchii organizacyjnej Uczelni kierownikom wyodrgbnionych os$rodkow
odpowiedzialnosci w celu efektywnego wykonania cato$ci powierzonych im zadan.
Jest instrumentem stuzacym do przedstawienia wplywu, jaki maja podejmowane
decyzje na wyniki finansowe jednostek,

podstawg systemu decentralizacji zarzadzania finansami Uczelni jest controlling
I budzetowanie obejmujace przygotowanie, realizacj¢ oraz kontrole budzetow
Uczelni zorientowanych na wynik,

zasada decentralizacji zaklada podziat §rodkéw Uczelni na $rodki pozostajace
w dyspozycji: Rektora, prorektoréw, dziekanéw oraz kierownikow poszczegodlnych
o$rodkow odpowiedzialnosci,

gospodarka finansowa Uczelni prowadzona jest na zasadzie optymalizacji poprzez
finansowanie kosztow uzyskanymi przychodami zgodnie z zasadami opisanymi
W niniejszym zarzadzeniu,



e) zadania zwigzane z bezposrednig realizacja gléwnych celow powierzonych
jednostkom uczestniczg w rozdziale $rodkoéw niezbednych do: prowadzenia
ksztatcenia na studiach na okre§lonym kierunku, poziomie i profilu, ksztatcenia
doktorantow oraz prowadzenia badan naukowych w ramach dyscyplin. Pozostate
zadania finansowane sg w sposob centralny.

System rozliczen polega na:

a)  przekazaniu wiekszosci przychodow do dyspozycji dyrektoréw jednostek
badawczo-dydaktycznych, CKN i CJO,

b) planowaniu oraz systematycznym monitorowaniu i rozliczaniu kosztow
W odniesieniu do uzyskanych przychodow,

C)  biezacej analizie i kontroli poniesionych wydatkow z zatozeniami planowymi,

d) zmianie formy raportowania poprzez wprowadzenie jednego skumulowanego
raportu prezentujagcego wyniki jednostki badawczo-dydaktycznej, CKN i CJO
ze wszystkich rodzajow dziatalnosci,

e)  zoptymalizowaniu procesu raportowania syntetycznego w celu dostarczenia
informacji o sytuacji finansowej i wynikach dziatalnosci poszczegoélnych osrodkow
odpowiedzialnosci.

Podmiotami wewnetrznego systemu rozliczen sa jednostki organizacyjne Uczelni,
a dysponentami srodkow finansowych sa osoby, ktérym powierzono $rodki publiczne do
rozliczenia.

A

GOSPODARKA FINANSOWA UCZELNI

Uczelnia prowadzi samodzielng gospodarke finansowa na podstawie planu rzeczowo-

finansowego, zgodnie z przepisami o finansach publicznych.

Za prowadzenie gospodarki finansowej oraz inwestycyjno-remontowej odpowiada

Rektor.

Rada Uczelni monitoruje gospodarke finansowa Uniwersytetu w tym:

1)  opiniuje plan rzeczowo-finansowy,

2) zatwierdza sprawozdanie z wykonania planu  rzeczowo-finansowego
oraz sprawozdanie finansowe,

3) dokonuje wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Uczelni.

Senat uchwala plan rzeczowo-finansowy Uczelni i podziat subwencji.

Rektor

1) przedstawia plan rzeczowo-finansowy Radzie Uczelni oraz Senackiej Komisji
Budzetowej do zaopiniowania. Ta sama procedura obowigzuje w przypadku
korekty planu w trakcie roku budzetowego,

2)  sporzadza sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego, ktore opiniujg
Senacka Komisja Budzetowa i Senat, a zatwierdza Rada Uczelni,

3) przedstawia sprawozdanie finansowe Radzie Uczelni, ktora je zatwierdza,

4)  bierze udzial w posiedzeniach Rady Uczelni, na ktorych nastgpuje zatwierdzenie
sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego i sprawozdania
finansowego.

Przychodami Uczelni sa: subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego
I badawczego, dotacje, programy i przedsiewzigcia ustanawiane przez ministra, granty,



projekty, programy NAWA oraz wplywy uzyskane z odptatnie prowadzonej dziatalnosci.
Uczelnia moze rowniez osigga¢ przychody z wyodrgbnionej dziatalno$ci gospodarcze;.

Procedura podzialu subwencji

1. O przeznaczeniu $rodkéw na utrzymanie i rozwoéj potencjalu dydaktycznego
i badawczego przyznanych na dany rok budzetowy decyduje Uczelnia ustalajgc
proporcje, w jakich finansuje wszystkie obszary swojej dziatalnosci.

2. Wysokos$¢ subwencji ustala si¢ na podstawie komunikatu Ministra Edukacji i Nauki
ogloszonego na stronie BIP o wysokosci subwencji ze $rodkow finansowych
na utrzymanie i rozwoj potencjalu dydaktycznego i badawczego przyznanych
na dany rok budzetowy.

3. Srodki pochodzace z subwencji na utrzymanie i rozwéj potencjatu dydaktycznego
i badawczego dzieli si¢ w sposdb uwzgledniajacy postawione jednostkom zadania,
ich specyfike¢ oraz potencjat.

4.  Szczegdlowe zasady podzialu subwencji w tym algorytmy ustalania wysoko$ci
subwencji dydaktycznej oraz Funduszu badawczego dyscyplin okresla uchwata.

5. W przypadku algorytmicznego podziatu $rodkdw podstawe stanowi formuta
podzialu subwencji pomigdzy uczelnie, uwzgledniajaca modyfikacje wynikajace
z uwarunkowan i potrzeb Uczelni. Zwickszenie wysokosci subwencji po dokonaniu
podzialu algorytmicznego $rodkow, zaopiniowaniu przez Senacka Komisje
Budzetowa i zatwierdzeniu przez Senat nie skutkuje ponownym przeliczeniem.
Srodki zasilaja budzet Uczelni lub odpowiednio cel, na ktéry zostaly przekazane.
O konieczno$ci ponownego przeliczenia subwencji decyduje Kwestor.

6. W terminie wyznaczonym przez Kwestora, Glowny Specjalista ds. Planowania
I Sprawozdawczosci kompletuje 1 weryfikuje zgloszenia jednostek w sprawie
zabezpieczenia Srodkdw z subwencji na dany rok budzetowy. Wnioski sktadaja
odpowiednio:

a)  Prorektor ds. Nauki o wustalenie wysokosci subwencji badawczej
przeznaczonej na Pulg Prorektora,

b)  Prorektorzy wg wilasciwosci o ustalenie wysokosci subwencji na zadania
realizowane przez podlegle 1im jednostki w ramach Funduszu
Ogolnouczelnianego,

C)  dziekani wydzialdéw oraz Prorektor ds. Nauki o uwzglgednienie w podziale
subwencji srodkéw zagwarantowanych na dziatalno$¢ naukowo-badawcza,

d)  Biuro Spraw Studenckich o uwzglednienie w podziale subwencji srodkow
na stypendia doktoranckie dla o0so6b, ktore rozpoczety ksztatcenie
przed rokiem akademickim 2019/2020.

Szkota doktorska przedklada budzet zadaniowy.

7. Rektor w porozumieniu z Kwestorem ustalajg wysoko$¢ Funduszu badawczego.
Kwotowego podziatu funduszu na sktadowe dokonuje Rektor przy uwzglednieniu
wnioskOw o zabezpieczenie Srodkéw z subwencji na dziatalno$¢ naukowo-
badawcza.

8.  Wysokos¢ Funduszu doktorskiego ustala Biuro Szkoty doktorskiej, opiniuje Rada
Szkoty, akceptuje jej Dyrektor oraz Kwestor.

9. W oparciu o ztozone wnioski Kwestor ustala $rodki na realizacje zadan
finansowanych w ramach Funduszu Ogdlnouczelnianego.

10. Z odpisu od subwencji gtownej w wysokosci nieprzekraczajacej 3,5% jej wartosci
tworzy si¢ Rezerwe Subwencyjna, ktorej dysponentem jest Rektor.
Niewykorzystane w danym roku budzetowym Srodki przechodza do budzetu



Uczelni i podlegaja rozliczeniu zgodnie z zapisami pkt.IV.3. Wyjatek stanowi

rezerwa utworzona na inwestycje. Rezerwa przeznaczona jest na:

a)  finansowanie lub dofinansowanie inwestycji Uczelni w ramach prowadzonej
gospodarki finansowej i inwestycyjno-remontowej (w tym inwestycje
w Domach Studenckich). Srodki w budzecie rezerwowane sa na podstawie
zawartych umow,

b)  nagrody Rektora (1% i 2%),

c) dodatki funkcyjne i zadaniowe z tytulu pehlienia funkcji Rektora,
prorektoréw i dziekanow (wydziatow oraz Uniwersytetow utworzonych
przez Rektora),

d) znizki godzin pensum dydaktycznego dla nauczycieli akademickich
peligcych funkcje: Rektora, prorektorow, dziekandéw, przewodniczacych
I pelnomocnikéw Rad Dyscyplin, dyrektora Szkoty doktorskiej i jego
zastepcy oraz cztonka Rady Doskonatosci Naukowej,

e) finansowanie wynagrodzen Rady Uczelni,

f)  finansowanie i dofinansowanie budzetow jednostek ogolnouczelnianych
zgodnie z zapisami Regulaminow tych jednostek,

g) dofinansowanie dziatalno$ci jednostek ogdlnouczelnianych o istotnym
znaczeniu merytorycznym i wizerunkowym dla Uczelni, ktoére zgodnie
z zapisami regulaminowymi powinny finansowac si¢ samodzielnie,

h)  dofinansowanie wydatkow niezbednych do realizacji procesu ksztalcenia
na studiach stacjonarnych, nieprzewidzianych przez jednostki w budzecie
(woparciu 0 uzasadniony wniosek dyrektora jednostki potwierdzony
przez Kwestora),

1)  sfinansowanie deficytow domow studenckich,

J)  realizacjg strategii rozwoju potencjatu dydaktycznego Uczelni,

k)  pozostate wydatki zwigzane z dzialalno$cig dydaktyczna.

11. Rektor przedstawia podzial subwencji do zaopiniowania Senackiej Komisji
Budzetowe;.

12. Projekt podzialu subwencji (prowizorium) przygotowuje  Zesp6t
ds. Budzetowania i Controllingu, przestawia Kwestor, a zatwierdza Rektor. Na tej
podstawie jednostki badawczo-dydaktyczne, CJO, CKN oraz CSiR przygotowuja
plany finansowe. Do czasu ustalenia prowizorium jednostki realizujg niezbgdne
wydatki na podstawie akceptacji Kwestora.

13. Nie po6zniej niz do dnia 30 czerwca danego roku obrotowego Senat uchwala podzial
subwencji. Na tej podstawie podlegaja korekcie zatwierdzone prowizoria
poszczegdlnych osrodkow odpowiedzialnosci w zakresie limitu subwencji ustalonej
na dany rok obrotowy i odpowiednio w pozostalym zakresie.

14. Do czasu zatwierdzenia podzialu subwencji przez Senat gospodarka finansowa
Uczelni prowadzona jest w oparciu o prowizoria.

15. Kwestor nadzoruje wykorzystanie subwencji, dotacji podmiotowych oraz wszelkich
innych $rodkéw przyznawanych Uczelni z przeznaczeniem na sfinansowanie
okreslonych zadan.

H. Subwencja badawcza

W ramach Subwencji badawczej wyodrebnia si¢ Fundusz badawczy i Fundusz doktorski.
Rozdzialu zasadniczej czesci Funduszu badawczego (Funduszu badawczego dyscyplin)
dokonuje si¢ w sposob algorytmiczny zgodnie z formuta opisang w zataczniku nr 1 do uchwaty.
Srodki Funduszu badawczego, co do zasady powinny by¢ wykorzystane w roku ich przyznania.
Niewykorzystane w danym roku budzetowym srodki z dniem 31 grudnia podlegaja rozliczeniu



zgodnie z zapisami pktIV.3.W szczegbélnie uzasadnionych przypadkach $rodki

niewykorzystane pozostawia si¢ na rok nastgpny w formie blokady z przeznaczeniem na cel

na jaki zostaly przyznane pod warunkiem uzyskania przez Uczelni¢ dodatniego wyniku

finansowego. Blokad¢ rozwigzuje si¢ w roku kolejnym.

W pozostalych przypadkach w celu zapewnienia ciagglo$ci prowadzenia badan naukowych

Zdniem 1 stycznia nastgpnego roku srodki stanowigce rownowarto$¢ zaplanowanych

I niezrealizowanych w poprzednim roku wydatkéw zostang zagwarantowane w ramach

subwencji badawczej w roku kolejnym, jako srodki zagwarantowane na dziatalno$¢ naukowo-

badawczg. Decyzje merytoryczng w tej sprawie podejmuja odpowiednio:

1)  Rektor w odniesieniu do Puli Inwestycyjnej,

2)  Dziekani wydziatow w odniesieniu do Funduszy Badawczych Dyscyplin,

3)  Prorektor ds. Nauki w odniesieniu do Puli Prorektora,

4)  Prorektor ds. Nauki w porozumieniu z pelnomocnikami Rektora ds. rozwoju
W odniesieniu dyscyplin niepodlegajacych dziekanom.

Niewykorzystane w danym roku budzetowym $rodki zagwarantowane na dziatalno$¢ naukowo-

badawcza w ramach subwencji badawczej przechodza do budzetu Uczelni i podlegaja

rozliczeniu zgodnie z zapisami pkt.IV.3.

Deficyt Funduszu badawczego pokrywany jest ze srodkow funduszu roku kolejnego.

Srodki przeznaczone na sfinansowanie celow i zadan okreslonych przez Szkote doktorska

stanowig Fundusz doktorski.

Szkola doktorska

1.  Jest zorganizowang forma ksztatcenia doktorantéw o charakterze interdyscyplinarnym,
przygotowujaca do uzyskania stopnia doktora i1 podlega odrgbnemu rozliczeniu
na podstawie budzetu zadaniowego.

2.  Ksztalcenie w Szkole doktorskiej jest nieodptatne dla jego uczestnikéw. Organizacje
Szkoty doktorskiej okresla Regulamin.

3. Wszyscy doktoranci w Szkole doktorskiej nieposiadajacy stopnia doktora otrzymuja
stypendium doktoranckie, od ktorego odprowadza si¢ sktadki na ubezpieczenie spoteczne
przewidziane w przepisach o systemie ubezpieczen spotecznych.

4.  Dysponentem Funduszu doktorskiego jest dyrektor szkoty doktorskiej. Fundusz
przeznaczony jest na sfinansowanie wszelkich zadan zwiazanych z prowadzeniem Szkoty
doktorskiej z wylaczeniem kosztow ksztalcenia prowadzonego przez jednostki,
finansowanego z Subwencji dydaktycznej. Budzet szkoty nie jest obcigzany narzutem
kosztow posrednich, o ktorym mowa w pkt.I1.18 na rzecz kosztow posrednich pozostatych
zdefiniowanych w pktI.19 zwigzanych z utrzymaniem zajmowanej powierzchni
oraz ksztatlceniem doktorantow w zakresie korzystania z zasobow bibliotecznych
Uczelni.

5. Fundusz przyznawany jest na rok budzetowy. Niewykorzystane w danym roku $rodki
finansowe z dniem 31 grudnia podlegaja rozliczeniu zgodnie z pkt.IV.3. Deficyt
pokrywany jest z funduszu doktorskiego roku kolejnego.

l. Subwencja dydaktyczna

1.  Subwencja dydaktyczna dzielona jest pomiedzy jednostki badawczo-dydaktyczne oraz
jednostki ogolnouczelniane wspomagajace proces ksztatcenia (CJO, CKN oraz CSiR),
prowadzace zajecia na wilasnych kierunkach studiow oraz zajgcia zlecone przez inne
jednostki (zajecia zamoOwione) zgodnie z formulg okre§long w zatgczniku nr 2
do uchwaty.

2. Srodki finansowe przyznane w ramach subwencji dydaktycznej sa przeznaczone
na wszelkie koszty zwiazane z realizacjg procesu ksztatcenia na studiach stacjonarnych



oraz na studiach doktoranckich prowadzonych (zleconych) przez Szkote doktorska
(wtym na studiach rozpoczetych przed rokiem akademickim 2019/2020)
Z uwzglednieniem narzutoéw kosztow posrednich, o ktérych mowa w pkt.1.17-20
i podlegajg zasadom rozliczen okre$lonym w pkt.IV.

Subwencja dydaktyczna przyznawana jest na rok budzetowy. Niewykorzystane w danym
roku budzetowym $rodki sg dzielone pomigdzy Fundusz Stabilizacyjny Rektora i srodki
zagwarantowane na dziatalno$¢ dydaktyczng wg proporcji, o ktorych mowa w pkt.J.4.

Przychody wlasne

Przychody wtasne Uczelni uzyskane z odptatnie prowadzonej dziatalnosci dydaktyczne;j

przeznaczone s3 na finansowanie zadan zwigzanych z ksztalceniem na studiach

odptatnych i innych formach ksztalcenia,

Pozostate przychody wlasne pozyskane z innych zrédet przeznaczone sg na finansowanie

wydatkow zgodnie z przyjetymi kierunkami dziatalno$ci Uniwersytetu.

Z odptatnosci za $§wiadczone ustugi edukacyjne i pozostatych przychodow witasnych

okreslonych w zataczniku nr 4 do uchwaty dokonuje si¢ stosownych odpiséw na rzecz

jednostek, organizatorow konferencji, kursow 1 wszelkich przedsiewzie¢ oraz Rektora.

Fundusz Stabilizacyjny Rektora tworzy si¢ z odpisow wymienionych w zataczniku

nr 4 do uchwaly oraz z 40% nadwyzki $rodkéw wypracowanych przez jednostki

badawczo-dydaktyczne oraz CJO i CKN. Wysokos¢ odpisu pochodzacego z nadwyzki
srodkoéw wypracowanych przez jednostke wykazanego w rocznym raporcie z dziatalnosci
zmniejsza si¢ do 30% w przypadku efektywnego zrealizowania zadan podjetych przez

Dyrektora jednostki i1 rzetelnego wywigzania si¢ z pelionej funkcji. Fundusz

przeznaczony jest na:

a)  pokrycie ujemnego wyniku finansowego jednostek z obowigzkiem zwrotu w celu
zbilansowania ich budzetow,

b)  wydatki niezbedne do realizacji procesu ksztalcenia na studiach odptatnych,
ktorych jednostki nie przewidziaty w budzecie lub nie osiagnely zaplanowanego
poziomu przychodéw (w oparciu o uzasadniony wniosek dyrektora jednostki
potwierdzony przez Kwestora),

C)  pozostate wydatki zwigzane z dziatalno$cig dydaktyczng i rozwojem Uczelni.
Jednostki badawczo-dydaktyczne oraz jednostki wspomagajace proces ksztalcenia,
realizujgce zadania dydaktyczne dysponujace przychodami wlasnymi prowadza
samodzielng gospodarke finansowa w ramach posiadanych $rodkow oraz ustalonego
odpisu z tytulu przychodéw wihasnych. Srodki jednostek realizujacych zadania
dydaktyczne powinny przede wszystkim stuzy¢ sfinansowaniu ich biezacych wydatkéw
zwigzanych z prowadzeniem ksztatcenia na studiach odptatnych oraz w ramach innych
form ksztalcenia.

Jednostki prowadzace kierunki studidéw niestacjonarnych i podyplomowych pokrywaja

wszelkie koszty procesu dydaktycznego w zakresie niezbednym do jego prowadzenia

z uwzglednieniem narzutow kosztow posrednich, o ktérych mowa w pkt.1.17-20 zgodnie

z zasadami rozliczen okreslonymi w pkt.IV.

Niewykorzystane w danym roku budzetowym przychody wtasne pozostajag w dyspozycji

Uczelni do wykorzystania na cele statutowe.

Zasady budzetowania

Proces budzetowania realizowany jest w Uczelni poprzez planowanie, tworzenie,
zatwierdzanie oraz kontrole realizacji budzetow.

Przyjeta procedura budzetowania okresla sposob liczenia 1 planowania poszczegolnych
rodzajow przychoddéw i kosztow. W procesie planowania za podstawe przyjmuje si¢
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zadania przewidziane do realizacji w roku, ktorego dotyczy budzet oraz pordownawczo

wykonanie kosztéw za rok ubiegty.

W Uczelni tworzy si¢ budzety wg kryterium podmiotowego (budzet jednostki

organizacyjnej Uczelni, budzet Samorzadu Studenckiego, etc.) oraz dziedzinowego

(budzet projektu, promocji, inwestycji, przedsigwzigcia np. Jubileuszu 75-lecia Uczelni,

Festiwalu Nauki 1 Sztuki, etc.) Decyzje o koniecznosci wydzielenia nowego budzetu

w Uczelni podejmuje Kwestor.

Etapy procesu budzetowania:

a)  zaplanowanie celow dla poszczegolnych osrodkow odpowiedzialnos$ci,

b)  przygotowanie materialow,

c) koordynacja celow i zamierzen poszczegdlnych osrodkow poprzez opracowanie
budzetow,

d)  uzgodnienie i zatwierdzenie budzetow,

e) realizacja budzetow,

f)  kontrola wykonania budzetéw i analiza odchylen (ustalenie poziomu tolerancji),

g) ocena efektywnosci os6b odpowiedzialnych za budzety.

Ogo6lny budzet Uczelni (plan rzeczowo-finansowy) z upowaznienia Rektora sporzadza

Kwestor na podstawie materialdw przygotowanych przez Gléwnego Specjaliste

ds. Planowania i Sprawozdawczosci.

Plany finansowe oparte na przyjetych celach sporzadzaja wydzielone osrodki

odpowiedzialnosci a plany wydatkéw centra kosztowe.

Za prawidlowy przebieg procesu budzetowania i zapewnienie odpowiedniego systemu

raportowania odpowiada Kwestor.

Kierownicy poszczegolnych osrodkow odpowiedzialnosci odpowiadajg za:

a)  sporzadzenie planéw finansowych,

b)  przedlozenie planow do akceptacji Kwestora (w 2 egzemplarzach, w tym jeden
dla Zespotu ds. Budzetowania i Controllingu).

Taka sama procedura obowigzuje w przypadku prowizorium planu finansowego oraz zmiany
planu finansowego.

9.

10.

Kwestura odpowiada za:

a) przygotowanie podzialu subwencji (w tym ustalenie limitow subwencji
dla poszczegdlnych osrodkéw odpowiedzialnosci),

b)  przygotowanie materiatbw wspomagajacych sporzadzenie budzetow w tym
kalkulacji kosztow posrednich pozostatych okreslonych w pkt.1.19,

c)  opracowanie formularzy,

d) koordynacje prac zwigzanych z opracowaniem budzetoéw poszczegdlnych
osrodkéw odpowiedzialnosci,

e) coroczng aktualizacj¢ wskaznikéw rozdziatlu kosztéw utrzymania powierzchni
do formularza zmian,

f)  biezaca aktualizacje preliminarzy,

g) rozliczanie budzetow,

h)  raportowanie wynikow.

Kierownik Dzialu Finansowo-Ksiegowego odpowiada za:

a) ustalenie wlasciwej procedury ksiegowania wszelkich operacji zwigzanych
Z rozliczeniem budzetow poszczegdlnych osrodkdw odpowiedzialnosci
w szczegblnosci zwigzanych z ewidencja 1 ksiggowaniem kosztoéw wynagrodzen
osobowych,

b) ustalenie i stosowanie procedury informacyjnej o wszelkich zmianach dokonanych
w planie kont (otwarcie nowego, zmiana, zamkniecie, etc.) ze szczegdlnym



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

uwzglednieniem wymiany informacji z Zespotem ds. Budzetowania i Controllingu
oraz Dzialem Obstugi Informatyczne;,

€c)  wyliczenie $sredniego wskaznika kosztow posrednich za okres 11 miesigcy roku
poprzedzajacego naliczenie subwencji do celow planistycznych 1 przedtozenie
stosownej kalkulacji,

d)  biezacy aktualizacje procedur ksiegowania i wytycznych do systemu raportowania
wynikajacych z zalozen uchwaly oraz niniejszego zarzadzenia.

Kwestor

a)  akceptuje plany wydatkow centrow kosztowych,

b)  akceptuje plany finansowe jednostek i przekazuje je do zatwierdzenia Rektorowi
oraz wlasciwemu Prorektorowi stosownie do kompetencji.

Budzety tworzg odpowiednio:

a)  centra kosztowe wg rodzaju dziatalno$ci na podstawie zapotrzebowania wtasnego
lub poszczegdlnych osrodkéw odpowiedzialnosci,

b)  jednostki badawczo-dydaktyczne, CKN i CJO w oparciu o planowane
lub wykonane za rok poprzedni przychody pozabudzetowe, limity subwencji,
planowane koszty wynagrodzen osobowych oraz kalkulacje kosztéw posrednich,

C) pozostate osrodki odpowiedzialnosci (w tym domy studenckie) stosownie do
realizowanych zadan i celow lub zgodnie z postanowieniami regulamindéw, ktérym
podlegaja.

Wskazane osrodki odpowiedzialnos$ci przygotowuja budzety w terminach wyznaczonych

przez Kwestora (w 2021 roku pilotazowo). Do czasu zatwierdzenia planu rzeczowo-

finansowego Uczelni oraz podziatu subwencji, poszczegdlne osrodki odpowiedzialnosci
dzialaja w oparciu o prowizoria zatwierdzone przez osoby sprawujace nadzor.

Budzety sporzadza si¢ przy =zalozeniu sfinansowania kosztow danego os$rodka

odpowiedzialnosci z pozyskanych przychodow. W przypadku gdy na etapie planu

finansowego koszty przewyzszaja przychody wymagane jest podjecie dziatan
optymalizacyjnych.

Wszystkie wynikowe osrodki odpowiedzialnos$ci otrzymuja do dyspozycji wypracowane

przychody i1 adekwatnie do nich ponosza koszty prowadzonej dziatalnosci zgodnie

Z przyjetymi zasadami, w tym koszty utrzymania zajmowanych pomieszczen.

W szczeg6lnoscei sg to: koszty medidw, utrzymania czysto$ci oraz zapewnienia ochrony

ustalone wskaznikiem powierzchni, jako iloczyn kosztu jednostkowego m? powierzchni

w budynkach dydaktycznych Uczelni 1 metrazu zajmowanej przez jednostke

powierzchni. Ustalenia te nie dotycza jednostek, ktore partycypuja we wszystkich

kosztach utrzymania zajymowanych obiektow (np. Domoéw Studenckich)

Koszty utrzymania pomieszczen wspolnych, w tym: auli, Audytorium W. Danka, ciggow

komunikacyjnych (korytarzy, schodéw), pomieszczen sanitarnych oraz pomieszczen

zajmowanych przez jednostki administracji centralnej i Archiwum oraz okresowo
wylaczonych z uzytkowania (np. w przypadku realizacji prac remontowych) ponosi
budzet centralny. Nie przewiduje si¢ rozliczen wewngtrznych pomigdzy jednostkami
tytutem udostgpniania pomieszczen (nie dotyczy wynajmu pomieszczen np. w Domach

Studenckich, w budynku przy ul. Jeczmiennej na potrzeby organizacji kursow,

konferenciji itp.)

Jednostki, ktore wynajmujg swoje pomieszczenia kontrahentom spoza Uczelni wg stawek

indywidualnie wynegocjowanych otrzymuja z tego tytulu 100% kwoty netto wynajmu

zgodnie z zapisami zatgcznika nr 4 do uchwaty.

Dysponenci $rodkéw finansowych prowadza samodzielng gospodarke finansowa

w oparciu o sporzadzone roczne plany finansowe (budzety). Moga ponosi¢ wydatki na
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18.

19.

20.

21.

=

cele i w wysokoséciach okreslonych w planach (majac na uwadze konieczne do

poniesienia wydatki na wynagrodzenia osobowe wraz ze sktadkami ZUS).

Ujete w rocznych budzetach poszczegdlnych osrodkow odpowiedzialno$ci:

a)  przychody — stanowig prognozy ich wielkosci,

b)  koszty — stanowig limity, ktore mogg ulec zwigkszeniu, jezeli uzyskano przychody
wyzsze od prognozowanych.

Nadzor nad procesem tworzenia i wykonania budzetow podleglych im osrodkéw

odpowiedzialnosci sprawujg Wtadze Uczelni stosownie do kompetencji.

Wszyscy dysponenci $rodkéw finansowych posiadajg petnomocnictwo do zaciggania

zobowigzan do wysokosci powierzonych im $rodkéw 1 sg odpowiedzialni za strong

merytoryczng oraz legalno§¢ dokonywanych dziatan.

Wszelkie operacje finansowe przeprowadzane ze $rodkéw Uczelni zarowno bedace

w dyspozycji zarzadu jak i przekazane do dyspozycji kierownikow poszczegélnych

osrodkow odpowiedzialno$ci podlegaja kontroli wstepnej Kwestora w ramach

przystugujacych mu uprawnien.

Budzety jednostek badawczo-dydaktycznych, CKN oraz CJO

Budzety jednostek badawczo-dydaktycznych, CKN oraz CJO obejmuja po stronie

przychodéw odpowiednio:

a) subwencje na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego i potencjatu
badawczego w zakresie kosztow wynagrodzen osobowych,

b)  optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne, o ktorych mowa w ustawie oraz pozostate
przychody zgodnie z zasadami rozdziatu okreslonymi w zalaczniku nr 4 do uchwaty
w tym: $rodki pozostate po rozliczeniu kursow, szkolen, konferencji, sympozjow
I pozostatych przedsiewzi¢¢ dydaktycznych (wynik) - na podstawie o§wiadczenia
dyrektora jednostki oraz wptywy z tytutu wynajmu sal dydaktycznych na zewnatrz
pod warunkiem zagwarantowania w pierwsze] kolejnosci sal na dziatalno$¢
statutowq jednostek,

c)  wynik na sprzedazy prac i ustug badawczych oraz rozwojowych,

d)  pozostate przychody, ktorych koszty uzyskania ponosi jednostka.

W zakresie kosztow budzety jednostek badawczo-dydaktycznych oraz CKN i CJO

obejmuja koszty bezposrednie, ktére na podstawie dowodow ksiegowych mozna

przypisa¢ do okreslonych rodzajow dzialalnosci oraz koszty posrednie, ktorych nie
mozna przyporzadkowac.

Budzety jednostek badawczo-dydaktycznych, CKN i CJO obejmujg po stronie kosztow:

a)  wynagrodzenia  osobowe  pracownikow  zatrudnionych w  jednostce
wraz z pochodnymi i odpisem na ZFSS z wylaczeniem wynagrodzen
wymienionych w pkt. G.10.b-¢,

b)  wynagrodzenia z tytutu realizacji uméw cywilno-prawnych wraz z pochodnymi,

C)  sprzetioprogramowanie w tym: srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne
podlegajace amortyzacji liniowej ujmowane, jako wydatek, a nie, jako koszt
amortyzaciji,

d)  pozostate §wiadczenia na rzecz pracownikow,

e)  dziatalnos$¢ kot naukowych,

f)  pozostale wydatki zwigzane z procesem dydaktycznym (w tym m.in. materiaty,
ustugi zewnetrzne i wewnetrzne w tym m.in.: remonty pomieszczen, wydatki
rzeczowe, delegacje krajowe i zagraniczne, etc.),

g) koszty posrednie pozostate okreslone wskaznikami,

h)  koszty posrednie ogolnouczelniane okreSlone wskaznikiem procentowym
(korygowane o warto$¢ narzutu kosztow w projektach badawczych w przypadku
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porozumienia zawartego pomig¢dzy kierownikiem projektu, dyrektorem jednostki
realizujgcej projekt oraz Prorektorem ds. Nauki).

Do kosztow posrednich pozostalych, ktéorych nie mozna bezposrednio przypisaé
do wlasciwych rodzajow dziatalno$ci zalicza si¢ koszty posrednie okreslone
wskaznikami ilo§ciowymi. Sg to:

a)

b)

d)

koszty utrzymania budynkow i pomieszczen, w szczegolnosci koszty mediow,
utrzymania czystosci, zapewnienia ochrony oraz pozostate koszty zwigzane
Z utrzymaniem ustalone wskaznikiem powierzchni, jako iloczyn kosztu utrzymania
m? powierzchni w budynkach dydaktycznych Uczelni i metrazu zajmowanego
przez jednostke. W przypadku jednostek badawczo-dydaktycznych oraz CJO
I CKN nie obcigza si¢ kosztami tych jednostek, ktore ponosza wszystkie koszty
utrzymania. Dotyczy Obserwatorium Astronomicznego Instytutu Fizyki
(w przypadku finansowania z dotacji podmiotowej SPUB). W drugim etapie
dokonuje si¢ rozdziatu kosztéw utrzymania powierzchni na poszczeg6lne rodzaje
studiow wskaznikiem studenckim przyjmujac za podstawe przeliczen liczbe
studentéw studiow stacjonarnych 1 niestacjonarnych wg stanu na dzien 31 grudnia
roku poprzedzajacego podzial subwencji. Koszty utrzymania powierzchni
jednostek ustugowych CJO oraz CKN finansowane s3 z subwencji,

koszty obstugi toku studiéw i spraw osobowych studentéw (Centrum Obstugi
Studenta) ustalone wskaznikiem studenckim, jako iloczyn kosztu jednostkowego
obstugi toku studiéw i spraw osobowych studenta/stuchacza i liczby studentow
studiow stacjonarnych, niestacjonarnych oraz stuchaczy studiow podyplomowych
przyjetej wg stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego naliczenie subwencji.
Nie dotyczy CJO, ktore nie prowadzi kierunkéw studiow,

koszty rozwoju zawodowego pracownikow i Biura Dziekanéw ustalone
wskaznikiem kadrowym, jako iloczyn kosztu jednostkowego rozwoju zawodowego
pracownikow 1 Biura Dziekandw oraz sumy przeci¢tnej liczby nauczycieli
akademickich zatrudnionych w jednostce na stanowiskach profesora, profesora
Uczelni, adiunkta oraz pozostatych stanowiskach w roku poprzedzajacym
naliczenie subwencji. Koszty te z uwagi na zrodlo finansowania przypisuje si¢
bezposrednio do studiéw stacjonarnych,

koszty utrzymania Biblioteki Glownej oraz bibliotek systemu biblioteczno-
informacyjnego ustalone wskaznikiem studencko-kadrowym, jako iloczyn kosztu
jednostkowego funkcjonowania systemu biblioteczno-informacyjnego i sumy liczb
studentow studiow stacjonarnych wg stanu na dzien 31 grudnia roku
poprzedzajacego naliczenie subwencji oraz przecigtnej liczby nauczycieli
akademickich zatrudnionych na stanowiskach profesora, profesora Uczelni,
adiunkta i pozostatych stanowiskach w przypadku studiow stacjonarnych; ustalone
wskaznikiem studenckim, jako iloczyn kosztu jednostkowego funkcjonowania
systemu biblioteczno-informacyjnego i liczby studentéw studidow niestacjonarnych
wg stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego naliczenie subwencji
w przypadku studiéw niestacjonarnych; ustalone wskaznikiem doktoranckim, jako
iloczyn  kosztu  jednostkowego funkcjonowania systemu biblioteczno-
informacyjnego 1 liczby doktorantow w Szkole doktorskiej wg stanu na dzien 31
grudnia roku poprzedzajagcego naliczenie subwencji przypadku prowadzenia
ksztatcenia w Szkole doktorskie;j,

koszty Wydawnictwa Naukowego UP po potraceniu kosztow rozliczonych
pozycji ustalone wskaznikiem studenckim, jako iloczyn kosztu jednostkowego
funkcjonowania wydawnictwa (po potraceniu kosztow rozliczonych pozycji) i liczb
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10.

=

studentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych wg stanu na dzien 31 grudnia
roku poprzedzajacego naliczenie subwencji.

Wykazana w rocznym raporcie jednostki badawczo-dydaktycznej, CKN oraz CJO

roznica pomiedzy przychodami a kosztami ze wszystkich prowadzonych dziatalno$ci

stanowi odpowiednio nadwyzke lub deficyt. Nadwyzka dzielona jest pomi¢dzy jednostke

i Fundusz Stabilizacyjny Rektora w proporcji odpowiednio 60% do 40%. Zadaniem

dyrektora jednostki badawczo-dydaktycznej oraz kierownika CKN i CJO jest

zbilansowanie budzetu jednostki i uzyskanie nadwyzki finansowej. Dazeniu do celu
powinna towarzyszy¢ jednoczesna dbato$¢ o pozyskanie przychodéw i optymalizacje
kosztow poprzez powigzanie wyniku finansowego ze skutkami podejmowanych decyzji.

Podejmowane dziatania nie moga zawazy¢ negatywnie na jakoSci ksztalcenia

oraz prowadzenia badan naukowych. Wysoko$¢ odpisu pochodzacego z nadwyzki

srodkéw do Funduszu Stabilizacyjnego obniza si¢ do 30% w przypadku efektywnego
zrealizowania zadan podjetych przez Dyrektora jednostki i rzetelnego wywiazania si¢

Z pelnionej funkcji. Deficyt jednostki finansowany jest z Funduszu Stabilizacyjnego

Rektora z obowigzkiem jego zwrotu. Wypracowana nadwyzka w pierwszej kolejnosci

pokrywa ewentualny deficyt. W dalszej kolejnosci z nadwyzki moga by¢ finansowane

wszelkie inne wydatki zwigzane z realizacja procesu dydaktycznego, remontami,
zakupem $rodkow trwatych, etc.

Uzyskanie przez jednostk¢ badawczo-dydaktyczng oraz CKN 1 CJO dodatniego wyniku

finansowego na koniec roku kalendarzowego po okresie pozostawania na deficycie

stanowi podstaw¢ do uznania Funduszu Stabilizacyjnego Rektora z tytutu zwrotu
srodkow otrzymanych wezesniej od Rektora na pokrycie ujemnego wyniku finansowego
jednostki.

Jednostka, ktora osigga deficyt w skumulowanym rozliczeniu rocznym opracowuje

program naprawczy, ktory ma na celu odzyskanie réwnowagi finansowej oraz redukcje

powstalego zadluzenia.

Program naprawczy powinien okreslac:

a) diagnoze stanu finanséw jednostki (analize: miejsc powstawania kosztow,
wykorzystania posiadanych zasobéw oraz ocen¢ mozliwosci zwigkszenia
przychodow),

b)  planowane dzialania w celu zréwnowazenia kosztow dziatalnosci jednostki z jej
przychodami (optymalizacja kosztow, dostosowanie zasoboéw do skali
realizowanych zadan, ustalenie harmonogramu wdrozenia dziatan naprawczych),

C) uzasadnienie wyboru Srodkéow naprawczych (opis programu — konkretnych
dziatah poparty obliczeniami).

Program naprawczy zatwierdza Rektor po uzyskaniu opinii Kwestora. Za realizacje

programu odpowiada Dyrektor jednostki, ktory sktada Rektorowi roczne sprawozdanie

z realizacji programu naprawczego w terminie do dnia 30 czerwca roku kolejnego za rok

poprzedni. Sprawozdanie zatwierdza Rektor po uzyskaniu opinii Kwestora. Dzialania

prowadzone w ramach programu majg za zadanie doprowadzenie do poprawy sytuacji
finansowej jednostki w okresie 2 lat od dnia jego zatwierdzenia do realizacji.

W przypadku braku skutecznej realizacji programu naprawczego decyzje w zakresie

dalszego postgpowania podejmuje Rektor.

Budzet Centrum Sportu i Rekreacji

Centrum prowadzi gospodarke finansowg na podstawie planu finansowego
zatwierdzonego przez Prorektora ds. Studenckich. Przychody jednostki stanowia:

a)  wplywy z prowadzonej dziatalnosci komercyjnej (95%),
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b) subwencja dydaktyczna przeznaczona na pokrycie kosztow prowadzenia
obligatoryjnych zaje¢ wychowania fizycznego dla studentow studiow
stacjonarnych.

Koszty jednostki stanowig:

a)  wszelkie wydatki zwigzane z prowadzong dziatalno$cig, w tym m.in. utrzymanie
budynku Krytej Ptywalni oraz koszty posrednie pozostate,

b)  $rodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne podlegajace amortyzacji
liniowej (ujmowane, jako wydatek, a nie, jako koszt amortyzacji).

W przypadku ujemnego wyniku finansowego z dziatalno$ci Centrum, deficyt pokrywa

Rektor i zastrzega sobie prawo do jego likwidaciji.

Rozliczenia wynikéw pozostatych osrodkéw odpowiedzialnosci dokonuje si¢ zgodnie
z postanowieniami regulaminéw, ktorym podlegaja.

Kolegium Rektorskie przy udziale Kanclerza i Kwestora dokonuje rocznej oceny
efektywnosci pracy kierownikoéw poszczegdlnych osrodkéw odpowiedzialnosci, zgodnie
Z przyjetymi kryteriami i zasadami w powigzaniu z systemem wynagradzania okreslonym
w Regulaminie Wynagradzania.

Jednostki administracyjne Uczelni wspomagaja proces zarzadzania Uczelnig i petnia
funkcje uslugowa w odniesieniu do pozostatych jednostek organizacyjnych oraz jej
pracownikow. Koszty dzialalnosci jednostek administracyjnych Uczelni sa finansowane
z subwencji na utrzymanie i rozwoj potencjalu dydaktycznego i badawczego oraz
przychodéw wilasnych pochodzacych z roéznych rodzajow dziatalnosci Uczelni
(dydaktycznej, badawczej, przychodoéw pochodzacych z operacji finansowych oraz
pozostatych przychodow operacyjnych, etc).

ZASADY EWIDENCJI, ROZLICZEN ORAZ SPRAWOZDAWCZOSCI.

Uczelnia jest podmiotem autonomicznym i prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z przepisami
ustawy o rachunkowo$ci z uwzglednieniem zasad okreslonych w ustawie.
Za prowadzenie rachunkowosci w Uczelni odpowiada Kwestor.

W Uczelni rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Niewykorzystane w roku ich przyznania $rodki pochodzace z subwencji zasilaja poprzez
wynik finansowy Fundusz Zasadniczy.

Zysk netto przeznacza si¢ na Fundusz Zasadniczy, a strat¢ netto pokrywa si¢ z Funduszu
Zasadniczego.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez firme audytorska.

Ze $rodkow subwencji w roku ich przyznania mozna dokonywaé zakupow Srodkow
trwatych oraz wartoéci niematerialnych i prawnych.

Uczelnia sporzadza sprawozdanie z wykorzystania subwencji w podziale na dziatalno$¢
biezaca, inwestycyjng oraz srodki niewykorzystane.

Wysoko$¢ optat za ushugi edukacyjne nie moze przekracza¢ kosztow niezbednych
do utworzenia i prowadzenia studiow oraz przygotowania i wdrazania strategii rozwoju
Uczelni.

Decyzja o umorzeniu optat za studia skutkuje brakiem wptywdéw po stronie jednostki
I Rektora w proporcji rownej wlasciwemu odpisowi. W rozliczeniu studenta nalezno$¢
koryguje si¢ o kwotg umorzenia. Wydanie decyzji o umorzeniu oplat za studia stanowi
podstawe do wypehienia przez Centrum Obstugi Studenta DRUKU-DIS dla Dziatu
Finansowo-Ksiggowego w celu wystawienia informacji studentowi lub shuchaczowi
0 wysokosci przychodow na formularzu PIT-8C.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Koszty dziatalno$ci dydaktycznej rozlicza si¢ z wyodrgbnieniem finansowania

Z subwencji na utrzymanie i rozwo6j potencjatu dydaktycznego oraz przychodéw

wlasnych w podziale na studiach stacjonarne, niestacjonarne oraz pozostale formy

ksztalcenia zgodnie z opisem dodanym do dokumentu ksiegowego.

Studia podyplomowe rozlicza si¢ zgodnie z procedurami okreslonymi odrgbnym

zarzadzeniem Prorektora ds. Ksztalcenia z uwzglednieniem niniejszych zasad.

Koszty dziatalno$ci badawczej rozlicza si¢ z wyodrebnieniem finansowania z subwencji

na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego (w tym m.in. Pula Inwestycyjna Rektora,

Fundusz badawczy dyscyplin, Pula Prorektora ds. Nauki), dotacji SPUB oraz grantow

i projektow badawczych.

Koszty zwigzane z realizacja badan naukowych prowadzonych w ramach Funduszu

badawczego dyscyplin (FBD) oraz w ramach Puli Prorektora ds. Nauki (FP) obcigzane

sg narzutem kosztéw posrednich zatwierdzanym corocznie przez Senat.

Aparatura naukowo-badawcza niezbedna do realizacji procesu badawczego podlega

odpisom amortyzacyjnym na zasadach ogdlnych.

Zadania zwigzane z utrzymaniem doméw studenckich rozlicza sa w ramach podstawowe;j

dziatalnosci operacyjnej. Koszty dziatalnosci doméw studenckich obcigzane sg narzutem

kosztéw posrednich ustalanym corocznie przez Senat.

Koszty wynagrodzen osobowych

a)  dla pracownikow Uczelni dokonuje si¢ odpisu na Zakladowy fundusz $wiadczen
socjalnych, w latach 2020-2026 w wysokos$ci kwoty odpisu dokonanego w 2018
roku. Wysoko$¢ odpisu moze by¢ zwigkszona w uzgodnieniu ze zwigzkami
zawodowymi, jednak nie moze by¢ wigksza niz 6,5% planowanych przez Uczelni¢
w roku poprzednim rocznych wynagrodzen osobowych. Dla bytego pracownika
Uczelni bedacego emerytem lub rencistg dokonuje si¢ odpisu w wysokosci 10%
rocznej sumy najnizszej emerytury lub renty z roku poprzedniego zgodnie
z przepisami ustawy o0 emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych,

b)  koszty wynagrodzen osobowych nauczycieli akademickich jednostek badawczo-
dydaktycznych oraz CJO 1 CKN w trakcie roku budzetowego obciazaja subwencje¢
1 sg rozliczane w podziale na rodzaj studidow raz w roku po dokonaniu rozliczen
opisanych w pkt. c-i,

C) czeS¢ kosztow osobowych jednostek badawczo-dydaktycznych, CKN, CJO
oraz CSiR rozliczana jest wskaznikiem godzinowym na koniec roku budzetowego.
Zasada ta dotyczy wynagrodzen pracownikéw administracyjnych, dodatkow
funkcyjnych pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze oraz 10% pensji
nauczycieli akademickich przeznaczonej na prace organizacyjne na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych.

d) godziny dydaktyczne realizowane w ramach pensum na studiach
niestacjonarnych ksiggowane sg w ci¢zar studiéw niestacjonarnych jednorazowo
po zakonczeniu danego roku budzetowego, jako iloczyn liczby zrealizowanych
godzin dydaktycznych oraz stawki godziny ponadwymiarowej brutto (z pelna
sktadkg ZUS Uczelni) okres$lonej dla danej grupy stanowisk (z pominigciem
specyfikacji osobowej) aktualnym zarzadzeniem Rektora w sprawie wysokosci
stawek wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych I i Il stopnia, studiach jednolitych magisterskich oraz studiach
doktoranckich w Szkole doktorskiej w danym roku akademickim,

e) kwoty kompensat z tytulu realizacji zaje¢ uslugowych na studiach
niestacjonarnych oblicza si¢ jednorazowo po zakonczeniu danego roku
budzetowego dla danej grupy stanowisk (z pominigciem specyfikacji osobowej),
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17.

18.

19.

9)

h)

jako iloczyn liczby zrealizowanych godzin dydaktycznych oraz stawki godziny
ponadwymiarowej brutto (z peing sktadkg ZUS Uczelni) okreslonej dla danej grupy
stanowisk aktualnym zarzadzeniem Rektora w sprawie wysokosci stawek
wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe na studiach stacjonarnych
I niestacjonarnych I i 1l stopnia, studiach jednolitych magisterskich oraz studiach
doktoranckich w Szkole doktorskiej w danym roku akademickim,

kwoty kompensat dla zaje¢ laczonych (realizowanych jednocze$nie na dwu
lub wiecej kierunkach studiéw) oblicza si¢ jednorazowo po zakonczeniu danego
roku budzetowego odrebnie dla kazdego nauczyciela akademickiego, jako iloczyn
liczby zrealizowanych godzin dydaktycznych i stawki godziny ponadwymiarowej
brutto (z pelng sktadkag ZUS Uczelni) okreslonej dla danej grupy stanowisk
aktualnym zarzadzeniem Rektora w sprawie wysokos$ci stawek wynagrodzenia za
godziny ponadwymiarowe na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych 1 i Il
stopnia, studiach jednolitych magisterskich oraz studiach doktoranckich w Szkole
doktorskiej w danym roku akademickim. Koszty godzin dydaktycznych taczonych
obcigzaja jednostki, dla ktorych zrealizowano zajecia proporcjonalnie do liczby
studentéw (wskaznik studencki).

znizKi godzin pensum dydaktycznego dla nauczycieli akademickich pelniacych
funkcje: Rektora, Prorektorow, Dziekanow, Przewodniczacych i Pelnomocnikow
Rad Dyscyplin, Dyrektora Szkoty doktorskiej 1 jego zastgpcy oraz Cztonka Rady
Doskonatosci Naukowej obcigzaja budzet Rezerwy Subwencyjnej Rektora
i ksiegowane sg jednorazowo po zakonczeniu danego roku akademickiego, jako
iloczyn liczby godzin udzielonych znizek oraz stawki godziny ponadwymiarowej
brutto (z pelna skladka ZUS Uczelni) na studiach stacjonarnych okreslonej
dla danej grupy stanowisk aktualnym zarzadzeniem Rektora w sprawie wysokoS$ci
stawek wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe na studiach stacjonarnych
I niestacjonarnych I i 11 stopnia, studiach jednolitych magisterskich oraz studiach
doktoranckich w Szkole doktorskiej w danym roku akademickim. Jednoczes$nie
koszty wynagrodzen osobowych nauczycieli akademickich objetych znizkg na
studiach stacjonarnych zmniejsza si¢ w proporcji odpowiadajacej finansowaniu
przez Rektora,

nagrody Rektora 1% 1 2%, dodatki funkcyjne i zadaniowe z tytulu petnienia funkcji
Rektora, prorektoréw 1 dziekandow (wydzialdéw oraz Uniwersytetow utworzonych
przez Rektora) ksiegowane sa automatycznie w ci¢zar Rezerwy Subwencyjnej
Rektora na podstawie parametrow zapisanych w Module ,,Personel” programu
Simple ERP.

Wynagrodzenia Rady Uczelni ksiggowane sg w ci¢zar Rezerwy Subwencyjnej Rektora
na podstawie odrgbne;j listy ptac.

Koszty bezposrednie niezwigzane z wynagrodzeniami ksiggowane s3 z podziatem na
rodzaje studidow zgodnie z opisem merytorycznym na dokumencie ksiggowym. Koszty
zakupu S$rodkéw trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych podlegajacych
amortyzacji, dla potrzeb rozliczen budzetow jednostek obcigzajg ich budzet wg warto$ci
zakupu (rozliczenie kasowe poprzez dodatkowe konto pozabilansowe).

Koszty posrednie

a)

koszty ogélnego zarzadu Uczelni stanowig koszty posrednie, ktore w czesci
finansowane s3 ze $rodkow wypracowanych przez poszczegdlne osrodki
odpowiedzialno$ci. W pozostatej czgsci koszty te pokrywane sg z przychodow
wilasnych pochodzacych z dziatalnoéci naukowo-badawczej, operacji finansowych,
pozostatych przychodow operacyjnych, etc.,
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20.

21.

22.

a)  koszty posrednie zwigzane z obstugg jednostek badawczo-dydaktycznych, CKN
oraz CJO okresla si¢ wskaznikiem procentowym. Wskaznik ten liczony jest
W cyklu miesigcznym automatem kosztowym za posrednictwem systemu
finansowo-ksiggowego Simple ERP w oparciu o udzial rzeczywistych kosztow
ogélnego zarzadu do kosztow bezposrednich dziatalnosci dydaktycznej.
Wskaznikiem tym obcigzane sg, co miesigc koszty bezposrednie jednostek
badawczo-dydaktycznych, CKN oraz CJO. Do celow planistycznych na dany rok
budzetowy ustala si¢ usredniong warto$¢ wskaznika w oparciu o rozliczenie
kosztéw za 11 miesiecy roku poprzedzajacego naliczenie subwencji na dany rok
budzetowy.

b) kalkulacj¢ kosztéw posrednich pozostalych, o ktorych mowa w pkt.III.L.4.
sporzadza si¢ w oparciu o rozliczenie kosztow za 11 miesiecy roku
poprzedzajacego naliczenie subwencji po przeliczeniu na caty rok budzetowy. Nie
dokonuje si¢ korekty naliczen jednostek w ciggu roku budzetowego. Odchylenie
powstate z r6znicy w stosunku do rzeczywistych kosztow rozlicza si¢ w odniesieniu
do budzetu centralnego,

c) w celu ustalenia warto$ci poszczegdlnych kosztow jednostkowych catkowite
koszty budynkow, jednostek i ich dziatalno$ci poniesione w danym okresie
rozliczeniowym dzieli si¢ przez sumy przyjetych jednostek kalkulacyjnych
(odpowiednio: metrow, studentéw, stuchaczy, doktorantdéw 1 nauczycieli
akademickich),

d) w jednostkach badawczo-dydaktycznych, CJO i CKN realizujacych projekty
badawcze w ramach konkurséw, o ktérych mowa w uchwale w sprawie
zatwierdzenia kosztow posrednich wyrazonych wskaznikiem procentowym
w danym roku budzetowym, w ktorych okreslony procent kwoty narzutu w
projekcie pozostaje w dyspozycji kierownika projektu oraz jednostki realizujacej
projekt, ustalona warto$§¢ narzutu kosztow posrednich liczonych automatem
kosztowym korygowana jest o warto$¢ narzutu w projektach pozostajacych w
dyspozycji jednostki. Kwote naliczonego narzutu wynikajaca z poniesionych w
projektach wydatkéw wykazuje si¢ w raporcie jednostki narastajaco od poczatku
roku. Za wlasciwe wykorzystanie tych srodkow odpowiada jednostka. Kwestura
nie prowadzi odrgbnego rozliczenia tych srodkow,

e)  narzuty kosztow posrednich zwigzane z prowadzeniem danej dziatalnos$ci nalicza
si¢ na podstawie kosztow wynikajacych z zaksiggowanych dokumentow
zamknigtego miesigca stosownie do zapisOw Uchwaly w sprawie zatwierdzenia
kosztow posrednich wyrazonych wskaznikiem procentowym w danym roku
budzetowym.

Wszelkie wydatki finansowane z Rezerwy Subwencyjnej Rektora oraz Funduszu

Stabilizacyjnego Rektora podlegaja bilansowej ksiggowej ewidencji 1 sa cyklicznie

rozliczane.

W przypadku zmian organizacyjnych w roku poprzedzajacym rok przyznania subwencji

dydaktycznej w jednostkach objetych wtornym podzialem algorytmicznym, kwote

przeniesienia ustala si¢ dzielagc kwotg subwencji z roku poprzedniego jednostki

podlegajacej podziatowi wg proporcji uzyskanych na podstawie sktadnikow algorytmu z

roku obecnego. Zasade t¢ w drodze wyjatku stosuje si¢ w 2021 roku w odniesieniu do

Instytutu Nauk o Wychowaniu oraz Centrum Ksztatcenia Nauczycieli.

Obowiazki ewidencyjne i sprawozdawcze

a)  Kwestura prowadzi ewidencje i kontrolg wykorzystania §rodkow finansowych dla
poszczegbdlnych jednostek organizacyjnych Uczelni podlegajacych rozliczeniom.
Informacje o stanie przychodow i kosztow przekazywane sg jednostkom w cyklu

17



miesi¢cznym/kwartalnym lub udostgpniane na indywidualny wniosek dyrektora/
kierownika jednostki (nie dotyczy pierwszych miesiecy roku budzetowego do czasu
zatwierdzenia bilansu za rok poprzedni) a w 2021 roku stosownie do mozliwosci
wynikajacych z koniecznoS$ci stworzenia nowego systemu raportowania.

Wykonanie planéw finansowych instytutow oraz CJO i CKN podlega monitoringowi

b)

d)

e)

zawartemu w systemie raportowania.

Biuro Nauki w porozumieniu z Dzialem Finansowo-Ksiggowym prowadzi

ewidencje 1 kontrole wykorzystania $rodkow finansowych przeznaczonych na

dziatalno$¢ naukowo-badawcza w tym m.in. w ramach Puli Inwestycyjnej Rektora,

Funduszu badawczego dyscyplin oraz Puli Prorektora ds. Nauki.

Dzial Spraw Pracowniczych uzupetnia w Module ,,Personel” programu Simple

ERP wtasciwy parametr uzyskany z Dziatu Finansow0-Ksiggowego w przypadku

decyzji kadrowych ze szczegdlnym uwzglednieniem wyplat takich sktadnikow

wynagrodzen jak: dodatki, nagrody, ryczalty itp. w celu wlasciwego rozliczenia
zrodta finansowania oraz sporzadza roczne plany:

. wynagrodzen osobowych,

. wybranych sktadnikow wynagrodzen osobowych,

. wyptat wymienionych w pkt.II1.G.10.c,e.

Dzial Ksztalcenia i Wspoélpracy z Oswiata:

= sporzadza plan wplywow pozabudzetowych dla studiéw podyplomowych na
dany rok obrotowy,

. wylicza wspotczynniki kosztochlonnosci prowadzenia ksztalcenia na
studiach stacjonarnych realizowanych w Uczelni dla kierunkéw studiow
pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich
przyporzadkowanych do wigcej niz jednej dyscypliny przy uwzglgdnieniu
profilu ksztalcenia na podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego w sprawie wspotczynnikow kosztochtonnosci
weryfikujac ich poprawnos$¢ za posrednictwem Zintegrowanego Systemu
Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on,

. dostarcza informacji do Dzialu Finansowo-Ksiggowego, o ktorej mowa
w pkt.16.d-f w terminie do dnia 15 listopada danego roku budzetowego za
poprzedni rok akademicki

. sporzadza wykaz osobowy ilosci godzin w pensum oraz ilo$ci godzin
udzielonych znizek i wartoSci (brutto =z pelng skladka ZUS)
w poszczegbdlnych jednostkach, o ktorych mowa w pkt.16.g w terminie do
dnia 15 listopada danego roku budzetowego za poprzedni rok akademicki.

Dzial Administracyjno-Gospodarczy:

. sporzadza szczegétowa informacje o wielkoSci powierzchni przypisanej
poszczegdlnym jednostkom organizacyjnym Uczelni z uwzglednieniem
wylaczen wynikajacych z prowadzonych prac remontowych (zatacznik nr 2
do niniejszego zarzadzenia),

. dokonuje biezacej aktualizacji metrazu przypisanego jednostkom
za posrednictwem formularza zmian 1 przekazuje stosowne informacje
do Dzialu Finansowo-Ksiggowego oraz Zespolu ds. Budzetowania
i Controllingu. Wszelkie zmiany aktualizacyjne powierzchni przypisanej
jednostkom winny by¢ dokumentowane za posrednictwem DRUKU-FZP.I
w przypadku instytutow 1 centrow (stanowigcego zalgcznik nr 3
do niniejszego zarzadzenia) oraz DRUKU-FZP.11 w przypadku pozostatych
jednostek organizacyjnych Uczelni (stanowigcego zalacznik nr 4
do niniejszego zarzadzenia). Coroczna aktualizacja tresci zatagcznikow w tym
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m.in. stawki, wskaznika rozdziatu kosztow utrzymania powierzchni
oraz jednostek organizacyjnych objetych rozliczeniem nie wymaga
aneksowania zatgcznikéw. Aktualizacje zmian zatwierdza Kwestor przed
kazdorazowym zamieszczeniem formularza na stronie internetowej Uczelni.

Korekty kosztéow utrzymania powierzchni dokonuje si¢ od pierwszego dnia miesigca

nastepujacego po zmianie. Nie dokonuje si¢ korekt w trakcie miesiaca.
Kwestor okresla rodzaj, formeg, tryb oraz terminy przygotowania materiatow
koniecznych do dokonania podzialu subwencji na dany rok budzetowy,
sporzadzenia planu rzeczowo-finansowego i1 planéw finansowych jednostek oraz
wszelkich innych materiatow niezbgednych do zapewnienia prawidtowosci
gospodarki  finansowej, ewidencji ksiegowej, kalkulacji kosztow oraz
sprawozdawczo$ci finansowej. Przekazane dane winny by¢ rzetelne i doktadne,
a osoby je sporzadzajace ponosza pelna odpowiedzialno$¢ za ich prawidtowoscé.
Wykaz obowigzujagcych formularzy wraz z informacja o terminach ich
przygotowania publikowany jest na stronie Zespotu ds. Budzetowania
i Controllingu w wewnetrznym serwisie informacyjnym pod adresem
https://intranet.up.krakow.pl/intranet w zakladce ,,Dokumenty” pod hastem
»Sprawozdawczose”.
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