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,Wygrywa tylko ten, kto ma jasno okreslony cel
i nieodparte pragnienie, aby go osiggngc.”
Napoleon Hill

WPROWADZENIE

Oddajemy w Panstwa rece Nowelizacje Strategii Rozwoju Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji

Edukacji Narodowej w Krakowie w latach 2014 — 2020, kluczowego dla Uniwersytetu Pedagogicznego

w Krakowie dokumentu. Zostata ona uchwalona przez Senat Uniwersytetu na posiedzeniu 25 czerwca 2018 r.
Nowela okresla gtéwne cele strategiczne Uczelni oraz precyzuje i systematyzuje kierunki jej dziatania.
Uczelnia poprzez realizacje zawartych w niej celéw oraz w zgodzie z hastem ,, TALENT — NAUKA — INNOWACIJE”

odpowiedzialnie i wytrwale dazy do wypetnienia swojej misji wobec spoteczeristwa, nauki i Swiata.

Dlaczego nowelizacja?

Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, jako jednostka naukowo — dydaktyczna, ksztatcgca studentéw,
przyszte kadry dla gospodarki oraz prowadzaca szereg prac naukowo — badawczych i rozwojowych stoi

w obliczu wielu wyzwan. Zmieniajgce sie realia rynkowe i porzgdek prawny, rozwéj nowoczesnych
technologii oraz rosngce standardy, dotyczace zapewnienia wysokiej jakosci zaréwno dydaktyki,

jak i pracy naukowej, wymagajg, by Uczelnia w sposdb elastyczny dostosowywata swojg strukture,

zasoby i oferte do nowych warunkdw.

Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie w ostatnich latach dokonat znaczacego postepu: Uczelnia osiggneta
znakomite wyniki oceny parametrycznej jednostek naukowych, nastepuje systematyczny, dostrzegany
réwniez w miedzynarodowej przestrzeni naukowej, wzrost potencjatu naukowo-dydaktycznego

i naukowo — badawczego Uniwersytetu, ulega wzmocnieniu wiez Uczelni z szeroko rozumianym biznesem,
oferta dydaktyczna budowana jest w taki sposéb, by zapewnié przysztemu absolwentowi przewage
konkurencyjng na rynku pracy, wspétpraca ze szkotami ¢wiczen umozliwia efektywne i nowoczesne

ksztatcenie nauczycieli, bedgce waznym elementem misji Uniwersytetu.



Uczelnia doktada staran, by dziatalno$¢ dydaktyczna, naukowa i rozwojowa byta wsparta wysokiej jakosci
zapleczem kompetencyjnym kadry naukowo - dydaktycznej i administracyjnej, nowoczesng i na biezgco
modernizowang infrastrukturg oraz sprawnym zarzgdzaniem na kazdym poziomie organizacyjnym.
Dotychczasowe osiggniecia stanowig dla Uczelni site napedows i jednoczesnie zobowigzanie do
podejmowania kolejnych wyzwan naukowo-badawczych, rozwojowych i dydaktycznych oraz do jeszcze
gtebszego zaangazowania w projekty na rzecz poprawy jakosci zycia spoteczenstwa w réznych jego

aspektach.

Rektor Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie
prof. dr hab. Kazimierz Karolczak




MISJA

Uniwersytetu
Pedagogicznego
im. Komisji Edukacji

Narodowej
w Krakowie

Uniwersytet Pedagogiczny
im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie, jako najstarsza uczelnia
pedagogiczna w Polsce, ksztatci
profesjonalnie przygotowanych
i ukierunkowanych na efektywne
dziatanie absolwentow,
w tym nauczycieli i wychowawcéw.

Uniwersytet
angazuje sie
w problematyke
spoteczna.

Uniwersytet
upowszechnia
idee uczenia sie
przez cate zycie.

Uniwersytet prowadzi
wysokiej jakosci badania
naukowe, przyczyniajace sie
do rozwoju dyscyplin
naukowych.



WIZJA

Uniwersytet
Pedagogiczny

im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie

w 2020 . to: . o
sprawnie funkcjonujgca

instytucja,
wykorzystujgca
nowoczesne metody
zarzadzania

dynamicznie rozwijajgca sie
jednostka prowadzgca najwyzszej
jakosci badania naukowe oraz
podejmujaca kluczowe dla
otoczenia spoteczno - gospodarczego
dziatania badawczo - rozwojowe

uczelnia zorientowana
na efekty ksztatcenia,
ukierunkowana na
przygotowanie kreatywnych
i ambitnych absolwentow,
wykorzystujgca najnowsze uczelnia tworzaca
technologie warunki dla aktywnej
wspotpracy krajowej
i miedzynarodowej



OBSZARY | CELE STRATEGICZNE

Konsekwentnie realizowana strategia rozwoju to jedno z podstawowych narzedzi do osiggniecia sukcesu
w zarzadzaniu Uczelnig, budowaniu jej pozycji i wizerunku. Natomiast precyzyjnie wytyczone cele
strategiczne stanowig podstawe do podejmowania przez wtadze Uniwersytetu optymalnych dla rozwoju

Uczelni decyzji oraz inicjatyw, a takze pozwalajg na skuteczne wykorzystywanie szans i unikanie zagrozen,

wynikajgcych ze zmiennosci otoczenia spoteczno - gospodarczego.




STRATEGIA UP 201¢
Nowelizacja 2018

e

OBSZAR: CEL STRATEGICZNY:

BADANIA Najwyzsza jakos¢
NAUKOWE badan naukowych

CEL STRATEGICZNY:
Nowa jako$é ksztafcenia KSZTALCENIE

OBSZAR:

OBSZAR: CEL STRATEGICZNY:

Sprawnie funkcjonujacy Uniwersytet,
ZARZADZANlE wykorzystujacy nowoczesne

metody zarzadzania

CEL STRATEGICZNY: 0]:374:\:§

Skuteczne wspodtdziatanie RELACIJE
Uczelni z otoczeniem ZEWNETRZNE







CEL STRATEGICZNY: Najwyzsza jakos¢ badan naukowych

Cele szczegotowe:

1. Zapewnienie warunkéw pracownikom, w tym mtodym naukowcom, dla prowadzenia badan

na Sswiatowym poziomie

1.1 Udostepnienie aparatury naukowo-badawczej studentom, doktorantom i mtodej kadrze w celu
utatwienia realizacji prac naukowych i projektéw

1.2 Stworzenie wewnetrznego systemu oceny jakosci badan naukowych

1.3 Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw

1.4 Powigzanie wewnetrznego finansowania badan z osigganymi efektami naukowymi

1.5 Rozbudowa nowoczesnego zaplecza badawczego

2. Wzrost interdyscyplinarnosci badan naukowych

2.1 Wdrozenie rozwigzan organizacyjnych, utatwiajacych badania interdyscyplinarne

2.2 Przezwyciezenie barier dzielgcych poszczegdlne dyscypliny nauki poprzez tworzenie wspdlnych
ptaszczyzn i zespotéw badawczych

3. Rozwdj wspoétpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami w zakresie badan

3.1 Rozszerzenie kontaktodw z zagranicznymi osrodkami badawczymi poprzez wymiane pracownikéw
naukowych, przyjmowanie i wysyfanie na staze mtodych badaczy

4. Doskonalenie procesu kompleksowego zarzadzania projektami badawczymi

5. Doskonalenie procesu komercjalizacji wynikéw badan naukowych

5.1 Utworzenie uczelnianego systemu wspierajgcego rézne formy komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac badawczo-rozwojowych

5.2 Udoskonalenie wewnetrznych uregulowan prawnych, dotyczgcych ochrony wtasnosci intelektualne;j

i komercjalizacji badan






CEL STRATEGICZNY: Nowa jakosc¢ ksztatcenia
Cele szczegotowe:

1. Podniesienie jakosci ksztatcenia

1.1 Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

1.2 Pozyskiwanie akredytacji krajowych i zagranicznych, potwierdzajgcych jakos¢ ksztatcenia

1.3 Rozwéj kompetencji kadry dydaktycznej

1.4 Monitoring jakosci oraz biezgce doskonalenie programéw ksztatcenia na wszystkich stopniach studiow
1.5 Koordynacja dziatan zwigzanych z przygotowaniem oraz realizacjg plandw i programow studiow przez

jednostki uczelni

2. Podniesienie konkurencyjnosci studentéw, absolwentéw i doktorantéw na rynku pracy

2.1 Dostosowanie programow studiow, w tym kierunkéw/ przedmiotéw realizowanych w jezykach
obcych, do zapotrzebowania rynkowego

2.2 Upowszechnienie nowoczesnych form i technologii nauczania

2.3 Zapewnienie studentom i doktorantom mozliwosci uzyskiwania dodatkowych kompetencji

2.4 Wyrédwnywanie szans studiowania dla oséb niepetnosprawnych

2.5 Rozwoj wspodtpracy z jednostkami naukowo — dydaktycznymi (studia dualne) oraz podmiotami
z otoczenia spoteczno — gospodarczego

2.6 Wspieranie aktywnosci két naukowych

2.7 Wdrozenie systemu wsparcia studentéw wybitnie uzdolnionych i wyrdzniajgcych sie



3. Budowanie i promowanie oferty uczenia sie przez cate zycie

3.1 Rozszerzenie oferty edukacyjnej w ramach trzeciej misji Uczelni, ze szczegélnym uwzglednieniem
ksztatcenia kompetencji kluczowych

3.2 Wdrozenie systemu uznawania efektéw edukacyjnych osiggnietych w sposdéb nieformalny

3.3 Wspodtpraca z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie promowania oferty
uczenia sie przez cate zycie

4. Wzrost poziomu umiedzynarodowienia Uczelni

4.1 Umacnianie wspétpracy z zagranicznymi jednostkami naukowo — badawczymi oraz dydaktycznymi
w zakresie wymiany studenckiej

4.2 Rozwdj oferty ksztatcenia dostosowanej do potrzeb edukacyjnych i organizacyjnych studentow
zagranicznych

4.3 Doskonalenie procesu obstugi studentéw zagranicznych






CEL STRATEGICZNY: Sprawnie funkcjonujgcy Uniwersytet,
wykorzystujacy nowoczesne metody zarzgdzania

Cele szczegotowe:

1. Udoskonalenie systemu zarzadzania finansami

1.1 Udoskonalenie procesu budzetowania i planowania w powigzaniu z realizacjg celdw

okreslonych dla poszczegdlnych jednostek

2. Wdrozenie zrwnowazonego systemu strategicznego zarzgdzania Uniwersytetem

2.1 Udoskonalenie procesu realizacji rozliczania projektéw

2.2 Dostosowanie struktury organizacyjnej do realizowanych przez Uniwersytet zadan

2.3 Zdefiniowanie kluczowych proceséw w Uczelni i opracowanie Ksiegi Proceséw

2.4 Poprawa jakosci komunikacji wewnetrznej w Uczelni

3. Rozwdj i efektywne wykorzystanie infrastruktury Uczelni

3.1 Optymalizacja wykorzystania majatku oraz infrastruktury lokalowej Uczelni

3.2 Modernizacja i rozwdj infrastruktury socjalno-bytowej oraz sportowej dla lepszego zaspokajania potrzeb
pracownikow i studentéw

4. Rozwoj potencjatu informatycznego Uniwersytetu

4.1 Racjonalizacja zasobdow sprzetowych

4.2 Doskonalenie istniejacych systemdw prowadzace do ograniczenia pracochtonnosci wprowadzania
danych

4.3 Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow



5. Udoskonalenie procesu zarzgdzania kadrami

5.1 Podniesienie kompetencji zarzadczych wsrdd kadry kierowniczej

5.2 Opracowanie strategii rozwoju zasobdw ludzkich w Uczelni

5.3 Udoskonalenie systemu oceny okresowej

6. Budowanie atrakcyjnego wizerunku i skuteczna komunikacja marketingowa Uczelni
6.1 Opracowanie i aktualizacja spéjnego Sytemu Identyfikacji Wizualnej

6.2 Utrzymanie wysokiej rozpoznawalnosci marki Uniwersytetu Pedagogicznego

6.3 Kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni jako instytucji dydaktycznej i naukowo - badawczej






CEL STRATEGICZNY: Skuteczne wspoétdziatanie Uczelni
z otoczeniem

Cele szczegotowe:

1. Optymalizacja wspétpracy z przedstawicielami Srodowiska lokalnego, regionalnego, krajowego,
miedzynarodowego

1.1 Rozwdéj wspodtpracy z instytucjami administracji publicznej lokalnej, regionalnej i krajowej, stuzbami
panstwowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi

1.2 Rozwdéj wspodtpracy z instytucjami oswiatowymi i kulturalnymi

1.3 Udziat Uczelni w wydarzeniach i przedsiewzieciach waznych dla Matopolski i kraju

2. Transfer wiedzy do otoczenia spoteczno-gospodarczego

2.1 Wspodtpraca z otoczeniem biznesowym

2.2 Wspieranie i rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej

3. Aktywna wspétpraca z krakowskim srodowiskiem akademickim

4. Wzmocnienie wiezi i aktywna wspétpraca z absolwentami Uczelni

4.1 Wdrozenie efektywnego systemu badania loséw absolwentéw

4.2 Scista wspétpraca z absolwentami



PODSUMOWANIE

Zréwnowazony i trwaty rozwéj Uczelni to gtdéwny cel, jaki postawity sobie na najblizsze lata wtadze
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. Zadania zwigzane z jego realizacjg wymagajg dyscypliny,
konsekwencji w dziataniu oraz duzego zaangazowania catej spotecznosci Uczelni. Niezbedne sg réwniez

monitorowanie i ocena skutecznosci wdrozonej strategii.

Wszystkie te dziatania zmierzaja do zapewnienia stabilnego funkcjonowania Uczelni, zagwarantowania
najwyzszej jakosci wynikéw pracy naukowej i dydaktycznej oraz stworzenia studentom Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie warunkéw do zdobywania wiedzy oraz rozwoju kompetencji niezbednych

na rynku pracy.
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